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DIO I. OPCENITO O PROGRAMU ‘

OSNOVNE INFORMACIJE

Sektor Sport i obrazovanje s posebnim naglaskom na rodnu

ravnopravnost, inkluzivnost i dualne karijere

Naziv programa GENDERWISE - Zene na vode¢im pozicijama i rodna

ravnopravnost u sportu

Tip programa Program neformalnog obrazovanja - online modularno ucenje
(MOOC format)

Uvjeti za sudjelovanje u Sudjelovanje u obrazovnom programu GENDERWISE otvoreno je

programu mladim sportaSicama u dobi od 14 do 26 godina, kao i Zenama

koje zele osnaziti svoje liderske, trenerske i profesionalne vjestine u
podrucju sporta. Od sudionica se ocekuje op¢i interes za rodnu
ravnopravnost, osobni razvoj ili napredovanje u sportskoj karijeri,
iako program nije ogranicen iskljuivo na ta podrucja jer kroz sam
program sudionice mogu uciti, razvijati se 1 pronaci dodatnu

motivaciju.

Za sudjelovanje je potrebno otvoriti korisnicki ra¢un na online
platformi za uc¢enje GENDERWISE te programu pristupati putem
elektronickog uredaja sa stabilnom internetskom vezom.
Preporucuje se osnovno snalazenje u radu s digitalnim alatima jer
program ukljucuje videomaterijale, kvizove i druge interaktivne

sadrzaje.

Program je dostupan na Sest jezika:

e Engleski
e Hrvatski
e Greki

e Portugalski

4 Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.
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e Finski

e Ukrajinski

Za sudjelovanje u programu nisu potrebne prethodne formalne
kvalifikacije. Program je otvoren sudionicama razli¢itih obrazovnih
i sportskih profila koje zele sudjelovati u strukturiranom programu

neformalnog ucenja.

Uvjeti za zavrSetak

programa

Za uspjeSan zavrSetak obrazovnog programa GENDERWISE
potrebno je aktivno sudjelovati u svim obveznim materijalima 1
aktivnostima unutar svakog modula. To ukljucuje pregled svih
edukativnih videomaterijala, obradu tekstualnih sadrzaja te
sudjelovanje u interaktivnim elementima poput kvizova, pitanja za

refleksiju i kratkih zadataka dostupnih kroz program.

Svaki modul ukljucuje kratku provjeru usvojenosti sadrzaja,
usmjerenu na provjeru razumijevanja kljuénih pojmova i vjestina.
Za nastavak sudjelovanja u programu potrebno je zavrSiti sve
provjere predvidene na razini pojedinog modula. Nakon zavrSetka
svih Sest modula, sudionice su obvezne pristupiti zavrSnoj provjeri,

koja sluzi kao konacna potvrda steCenih znanja i kompetencija.

Potvrda o zavrSetku programa izdaje se iskljucivo sudionicama koje
su ispunile sve predvidene obveze i uspjesno zavrsile sve provjere

znanja.

Trajanje programa i

metode ucenja/poucavanja

Obrazovni program GENDERWISE traje ukupno 24 Skolska sata (1
Skolski sat =45 minuta) i organiziran je kroz Sest modula, od kojih

svaki traje 4 Skolska sata (ukupno priblizno 18 sati ucenja).

Preporuceno je program zavrsiti u razdoblju od 8 do 10 tjedana,
ovisno o dostupnom vremenu 1 individualnom tempu ucenja. To
podrazumijeva prosjean ritam od jednog modula svakih 1 do 2

tjedna, uz uvazavanje vremena potrebnog za mentorsku podrsku,
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smjernice 1 dodatne aktivnosti povezane s programom. Sudionice
mogu odabrati 1 drugaciji tempo koji bolje odgovara njihovim

obvezama i rasporedu.

Program se provodi u online formatu koji omogucuje ucenje
vlastitim tempom, u skladu s nacelima MOOC pristupa. Kroz sve
module primjenjuju se razli¢ite metode ucenja i1 poucavanja,
ukljucujuéi kratke edukativne videomaterijale, ilustrirane tekstove,
infografike, studije slu¢aja, vodene zadatke za refleksiju te prakti¢ne
,suradi sam” (DIY) aktivnosti. U svaku cjelinu ukljueni su i
interaktivni kvizovi koji podrzavaju usvajanje znanja i pracenje

napretka.

Sudionice prolaze kroz jasno strukturiran slijed aktivnosti -
pogledaj, istrazi, primijeni i promisli - osmiSljen kako bi se poticao
postupni razvoj vjestina i povezivanje sa samom temom. Svaki
modul zavrSava kratkom provjerom uskladenom s definiranim
ishodima uc¢enja. Cjelokupni program zavrsava zavrSnom provjerom

na temelju koje se izdaje potvrda o zavrSetku.

Alati, materijali i
okruZenje za ucenje
potrebni za provedbu

programa

Obrazovni program GENDERWISE prvenstveno je osmisljen za
online ucenje vlastitim tempom 1 zahtijeva samo osnovne digitalne
alate. Sudionice trebaju imati pristup racunalu, tabletu ili
pametnom telefonu sa stabilnom internetskom vezom te
suvremenim internetskim preglednikom koji omogucuje prikaz
videomaterijala, interaktivnih sadrzaja 1 PDF dokumenata. Za
pristup materijalima potreban je i jednostavan PDF CcCita¢ te
program za reprodukciju video materijala s podrSkom za

titlove.

Svi materijali za ucenje, ukljucuju¢i videomaterijale, tekstove,
infografike, kvizove 1 radne listove, dostupni su izravno na online

platformi GENDERWISE. Sucelje platforme omogucuje

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.
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jednostavno snalaZzenje, pracenje napretka i fleksibilno koriStenje
sadrzaja. Sudionicama moze koristiti 1 vodenje biljeSki u osobnoj
biljeznici ili uz pomo¢ digitalnog alata za biljezenje, osobito za

pitanja za refleksiju i1 zadatke.

Iako je program prvenstveno osmi§ljen za online provedbu, moze se
provoditi 1 u uzivo facilitiranom/vodenom ili kombiniranom
obliku ucenja. U takvim slu¢ajevima program trebaju provoditi
stru¢njaci ili treneri koje imaju odgovaraju¢a znanja o rodnoj
ravnopravnosti, liderstvu i specificnim temama obuhvacenima
modulima. Osobe koje provode program trebaju biti upoznate sa
strukturom programa i pripadaju¢im materijalima kako bi se

osigurala kvalitetna i uinkovita provedba.

Kompetencije koje se razvijaju kroz program

Ovaj odjeljak donosi saZeti pregled kompetencija koje se razvijaju kroz obrazovni program
GENDERWISE. Detaljan 1 cjelovit popis kompetencija dostupan je zasebno unutar svakog

pojedinog modula.

Kroz edukaciju u sklopu GENDERWISE obrazovnog programa, sudionice razvijaju Sirok raspon

kompetencija koje podupiru inkluzivnu, eticnu i rodno osvijestenu praksu u sportu, ukljuujuci:

e Program jaca njihovu sposobnost prepoznavanja 1 suocavanja s rodnim stereotipima,
preprekama 1 diskriminatornim praksama te pritom razvija znanja i samopouzdanje potrebno
za promicanje rodne ravnopravnosti u treniranju, vodenju, upravljanju i organizacijskom
okruzenju.

e Sudionice unaprjeduju svoje komunikacijske vjestine, vjestine suradnje 1 donoSenja odluka,
uce kako osmisliti 1 provoditi rodno osvijeStene strategije 1 akcijske planove te razvijaju
sposobnost pruzanja podrske ravnopravnom sudjelovanju i napredovanju u sportskoj karijeri.

e Program takoder razvija kompetencije u podrucju drustvene odgovornosti, ukljucivanja
dionika i odrzivog planiranja projekata, kao i osobne vjeStine poput samorefleksije,

emocionalne inteligencije te sposobnosti pruzanja podrske 1 mentoriranja drugih.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.
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Sve navedene kompetencije zajedno osnaZuju sudionice za doprinos stvaranju inkluzivnijeg,

pravednijeg 1 podrZavajuceg okruzenja u sportu.

Upravljanje Kvalitetom i Kvaliteta obrazovnog programa GENDERWISE osigurava se
kvaliteta provedbe kombinacijom strukturiranog planiranja, kontinuiranog pracenja i
programa (predloZeni sustavnih  mehanizama  prikupljanja  povratnih  informacija.
pristup, metode, aktivnosti, | Uprayljanje kvalitetom zapoginje veé u fazi razvoja, pri demu svaki
alati i sl.) modul slijedi ujednacenu strukturu, jasno definirane ishode ucenja i
sadrzaj utemeljen na relevantnim dokazima te uskladen s ciljevima
programa. Svi materijali prolaze internu provjeru od strane partnera
s odgovarajuim stru¢nim znanjem kako bi se osigurala tocnost,

relevantnost 1 uskladenost s nacelima rodne ravnopravnosti i

inkluzivnosti, kao i vanjsku stru¢nu evaluaciju prije konacnog

odobrenja sadrzaja.

Tijekom provedbe prati se napredak i angazman sudionica putem
analitike platforme, ukljucujuéi stopu zavrSetka modula, rezultate
kvizova 1 interakciju s materijalima. Ovi podaci pomazu u
prepoznavanju dijelova sadrzaja koje je potrebno dodatno pojasniti
ili prilagoditi tempu ucenja. Svaki modul ukljuuje ugradene
mogucnosti za prikupljanje povratnih informacija, poput kratkih
anketa, alata za ocjenjivanje, pitanja za refleksiju i opcionalnih
komentara, ¢ime se sudionicama omogucuje dijeljenje iskustava i

prijedloga za unaprjedenje programa.

Kvaliteta se dodatno osigurava testiranjem s korisnicima prije
potpune implementacije programa. Manja skupina pripadnica ciljne
skupine ili pilot-sudionica pregledava odabrane module kako bi se
procijenila  jasno¢a sadrzaja, upotrebljivost, pristupacnost i
cjelokupno iskustvo ucenja. Njihove povratne informacije koriste se

za zavrSne dorade prije nego Sto program postane javno dostupan.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske * * o
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kax Europska unija
mogu se smatrati odgovornima za njih.
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Svi materjali za ucenje izradeni su u skladu sa smjernicama
pristupacnosti, ¢ime se osigurava da su videomaterijali, tekstovi i
interaktivni sadrzaji funkcionalni, razumljivi 1 upotrebljivi na
razli¢itim uredajima. TehniCke provjere (reprodukcija videa,
funkcionalnost kvizova, preuzimanje materijala, navigacija kroz
platformu) provode se redovito kako bi se osiguralo neometano i

kvalitetno korisni¢ko iskustvo.

Nakon potpune provedbe programa provodi se zavrSna evaluacija
kojom se prikupljaju strukturirane povratne informacije o sadrzaju,
strukturi, upotrebljivosti i u¢inku programa. Rezultati ove evaluacije
koriste se za buduca unaprjedenja, ¢ime se osigurava da program

ostane relevantan, ucinkovit i usmjeren na korisnice.

Datum konacne verzije 14. 1. 2026.
programa
Metode i primjeri Vrednovanje u obrazovnom programu GENDERWISE temelji se na

vrednovanja ishoda uéenja | strukturiranom pristupu koji se dosljedno primjenjuje kroz svih Sest
modula. Svaki modul organiziran je u viSe cjelina ucenja, pri cemu
su aktivnosti vrednovanja integrirane kroz cijeli proces u¢enja kako
bi se osiguralo postupno usvajanje sadrzaja, potaknulo kriticko
promi$ljanje i podrzala samostalna primjena znanja.

Formativno vrednovanje integrirano je u svaki modul i ukljucuje
pitanja za refleksiju te prakticne zadatke. Pitanja za refleksiju,
najées¢e u obliku 1 do 3 pitanja, usmjeravaju sudionice na
promisljanje vlastitih iskustava i povezivanje sadrzaja s konkretnim
situacijama u sportu. Pojedini moduli takoder uklju¢uju zadatke
temeljene na scenarijima, alate za samoprocjenu ili manje prakti¢ne
zadatke iz stvarnog konteksta, osmiSljene kako bi se dodatno
ucvrstilo razumijevanje 1 potaknula aktivna primjena stecenih

kompetencija.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.
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Na kraju svakog modula sudionice pristupaju sumativnom
vrednovanju u obliku zavr$nog kviza, koji se u pravilu sastoji od 10
do 20 pitanja. Kvizovi kombiniraju pitanja viSestrukog izbora,
to¢no/netocno tvrdnje, zadatke rangiranja 1 scenarijski utemeljene
zadatke kako bi se procijenilo ¢injenicno znanje, ali 1 sposobnost
primjene naucenih koncepata u realnim ili simuliranim situacijama.
Za nastavak sudjelovanja u programu potrebno je uspjesno rijesiti
zavrsni kviz, pri ¢emu je za prolaz potrebno ostvariti najmanje 90 %
to¢nih odgovora.

Zajedno, ovi elementi vrednovanja osiguravaju jasno strukturiran i
podrzavajuéi proces ucenja, ucvrsé¢uju kljuéne koncepte te pomazu
sudionicama u razvoju prakti¢nih vjestina i kriticke osvijeStenosti
potrebne za inkluzivnu 1 rodno osvijeStenu praksu u sportu.

Kljuéni elementi vrednovanja (sazetak):

» Pitanja za refleksiju: 1-3 pitanja na kraju podcjelina

* Zadaci temeljeni na scenarijima: kratke primijenjene
aktivnosti integrirane u odabrane cjeline

» Prakti¢ni zadaci: manji zadaci ili izazovi iz stvarnih situacija
unutar modula

» Alati za samoprocjenu: kontrolne liste ili pracenje napretka
u odabranim modulima

» Aktivnosti medusobnog vrednovanja: koriste se kada je
korisna dublja refleksija ili usporedba

» Zadaci izrade akcijskih planova: kra¢i zadaci usmjereni na
planiranje irazvoj strategija u relevantnim modulima

* Zavr$ni kviz po modulu: 10-20 pitanja za provjeru ukupnog

znanja i primjene

10
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DIO II. MODULI I ISHODI UCENJA ‘

Br.

NAZIV
MODULA

SET ISHODA UCENJA

TRAJANJE (SATI)

PROCES
UCENJA

PRAKTICAN
RAD/
REFLEKSIJA/
VREDNOVANJE

UKUPNO

Rodno
osvijesteno 1
inkluzivno
trenerstvo

Razumjeti nacela
rodne ravnopravnosti
u sportu te analizirati
utjecaj stereotipa 1
prepreka na trenerske
uloge 1 moguénosti
profesionalnog
razvoja Zena i
muskaraca.
Prepoznati
diskriminatorne
prakse u trenerskom
radu 1 prilagoditi stil
vodenja u skladu s
nacelima rodne
osjetljivosti.
Analizirati politike 1
strategije rodne
ravnopravnosti u
sportu te provoditi

inicijative  usmjerene

2h

1h

3h

11
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na promicanje rodne
inkluzivnosti u
trenerskoj praksi.

Kriticki ~ promisljati
vlastita uvjerenja o
rodu, definirati
profesionalne ciljeve 1
uvoditi promjene u
svthu  osiguravanja
rodne ravnopravnosti
u sportskom

okruzenju.

Muskarci kao
saveznici: kako
prepoznati 1
ukljuciti
saveznike u
sportu

Razumjeti i primijeniti
koncept saveznistva u
cilju osnazivanja Zena
u sportu.

Prepoznati na koji
na¢in  privilegija 1
nesvjesne pristranosti
oblikuju iskustva i
prilike za Zene u
sportu.

Prepoznati i
primjenjivati
ucinkovite  strategije
savezniStva u
svakodnevnim
sportskim

okruzenjima.

2h

1h

3h
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Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne

mogu se smatrati odgovornima za njih.

Sufinancira
Europska unija



f Genderwise

Aktivno promicati
inkluzivnu,

uvazavajuu 1 rodno
ravnopravnu kulturu u

sportu.

Poticanje
sudjelovanja
Zenau
upravljackim
tijelima i
upravljanju u
sportu

Ste¢i  vjeStine  za
primjenu  inkluzivnih
pristupa liderstvu u
razli¢itim  sportskim
okruzenjima.
Razumjeti strukturne i
kulturne prepreke koje
ograni¢avaju pristup
Zena vodecim
ulogama u sportu.
Razviti sposobnost
predlaganja i
podrzavanja rodno
osvijeStenih strategija
liderstva te izrade
akcijskih planova za
povecanje
sudjelovanja Zena u
upravljackim
strukturama.
Prepoznati i
vrednovati osobne i
organizacijske
inkluzivne prakse u

sportu

2h

1h

3h
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Razumjeti osnove
drustveno odgovornog
poslovanja u
sportskom sektoru
Razumjeti rodnu
ravnopravnost,

inkluzivnost 1

Drustveno ukljucivanje dionika u
odgovorno drustveno
4. | poslovanje u odgovornom 2h 1h 3h

sportskom poslovanju

sektoru Razviti strategije
drustveno odgovornog
poslovanja 1 odrziva
partnerstva
Ucinkovito  koristiti
digitalne alate,
pracenje/monitoring i
planiranje aktivnosti
Ste¢i  vjeStine  za
planiranje 1 podrSku

Promicanje upravljanju  dualnim

jednakih karijerama na

S mogucnosti za individualnoj razini. 2h Ih 3h

napredovanje u Steci vjestine

Karfjeri u sportu upravljanja  osobnim
brendom i izgradnje
ucinkovitth mreza u
sportu.
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Razumjeti moguénosti
razvoja  karijere i

promjene u sportskom

okruzenju, uz
uvazavanje nacela
ravnopravnosti 1
inkluzivnosti.
Razumjeti

institucionalne okvire i
vaznost informiranog

donosenja odluka.

Liderstvo

Razumjeti osnove
inkluzivnog liderstva u
sportu

Prepoznati i adresirati

rodno uvjetovane
prepreke
Sudjelovati u

osmisljavanju  rodno
osvijeStenih strategija
liderstva

Razumjeti ulogu
osobne refleksije u
razvoju  inkluzivnog

liderstva

2h

1h

3h
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DIO III. - PREGLED POJEDINACNIH MODULA ‘

NAZIV MODULA

MODUL 1. RODNO OSVIJESTENO I INKLUZIVNO
TRENERSTVO

Ciljevi modula (i

kratak opis modula)

This module focuses on gender equality in sports coaching, examining

barriers, stereotypes, and the development of skills for inclusive

professional interaction within the sports environment.

Kljuéni sadrzaji:

Modul obuhvaca klju¢ne aspekte rodne ravnopravnosti i
inkluzivnosti u trenerskom radu.

Obraduju se sociokulturni ¢imbenici koji utje¢u na profesionalni
razvoj trenera i trenerica, kao i mehanizmi za prepoznavanje i
suzbijanje diskriminacije i1 rodnih stereotipa.

Posebna se paznja posvecuje alatima za stvaranje inkluzivnog
trenerskog okruzenja, uz prikaz primjera uspjeSnih nacionalnih
1 medunarodnih programa koji podrZavaju Zene u trenerstvu, kao
1 procjeni ucinkovitosti mentorstva 1 politika jednakih
mogucnosti u sportu.

Modul se takoder bavi etickim aspektima trenerskog rada u
kontekstu ljudskih prava te odgovornosc¢u trenera i trenerica za
osiguravanje sigurnog okruzenja za sve sportase i sportasice.
Predstavit ¢e se prakticni primjeri provedbe politika rodne
ravnopravnosti i strategija za povecanje sudjelovanja zena u

profesionalnom trenerskom okruzenju.

Ciljevi modula:

Kriticki analizirati utjecaj rodno uvjetovanih cimbenika na

razvoj trenerske karijere.

16 Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
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e Prepoznati kljuéne prepreke i1 utvrditi moguénosti za aktivno
uklju¢ivanje Zena u trenerstvo.

e Razviti vjeStine za rodno osvijeSten i inkluzivan pristup u
trenerskom radu.

e Upoznati se s medunarodnim iskustvima i primjerima dobre
prakse u podrsci Zenama u trenerstvu i1 osiguravanju jednakih
mogucnosti u sportu.

e Unaprijediti sposobnost prepoznavanja i kritickog propitivanja
vlastitih rodnih pristranosti.

e Upoznati sudionice s pristupima provedbi politika jednakih

mogucnosti 1 etickih standarda u sportu.

Iskustvo ucenja:

U okviru modula sudionice ¢e analizirati studije slucaja i1
videomaterijale te sudjelovati u grupnim raspravama i prakti¢nim
zadacima. Vrednovanje ukljucuje pisanje refleksivnih osvrta, rjeSavanje
kratkih kvizova i izradu individualnih akcijskih planova za primjenu
rodno osvijestenih pristupa u vlastitom trenerskom radu. Modul
ukljucuje i koristenje interaktivnih online alata, zadatke temeljene na
simulacijama te vjeZbe samoprocjene usmjerene na prepoznavanje
osobnih pristranosti. Sudionicama ¢e takoder biti omoguéen pristup
medunarodnim izvorima 1 referentnim dokumentima o rodnoj

ravnopravnosti 1 inkluzivnosti u trenerstvu.

rodna ravnopravnost, trenerstvo, inkluzivnost, Zensko liderstvo,
prepreke, mentorstvo, stereotipi, sport, diskriminacija, strategija,
Kljuéni pojmovi liderstvo, etika, drustvena odgovornost, politike jednakih mogucnosti,

ljudska prava, sudjelovanje Zena, profil trenera, uzori, angazman,

feminizacija
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1. Razumjeti nacela rodne ravnopravnosti u sportu te analizirati
utjecaj stereotipa i prepreka na trenerske uloge i moguénosti
profesionalnog razvoja zena i muskaraca.

2. Prepoznati diskriminatorne prakse u trenerskom radu i
prilagoditi stil vodenja u skladu s nac¢elima rodne osjetljivosti.

Setovi ishoda uéenja 3. Analizirati politike 1 strategije rodne ravnopravnosti u sportu
te provoditi inicijative usmjerene na promicanje rodne
inkluzivnosti u trenerskoj praksi.

4. Kriticki promisljati vlastita uvjerenja o rodu, definirati
profesionalne ciljeve i uvoditi promjene u svrhu osiguravanja

rodne ravnopravnosti u sportskom okruzenju.

Ishodi ucenja

1. Razumjeti nacela rodne ravnopravnosti u sportu te analizirati utjecaj stereotipa i prepreka
na trenerske uloge i moguénosti profesionalnog razvoja Zena i muskaraca.
e definirati klju¢ne pojmove rodne ravnopravnosti, rodnih uloga i stereotipa u
trenerskom kontekstu;
e analizirati utjecaj strukturnih prepreka i rodnih pristranosti na pristup
trenerskim pozicijama;
e usporediti profesionalne moguénosti Zena i musSkaraca unutar sportskih

organizacija.

2. Prepoznati diskriminatorne prakse u trenerskom radu i prilagoditi stil vodenja u skladu s
nacelima rodne osjetljivosti.
e prepoznati pojavne oblike rodne diskriminacije u trenerskoj praksi,
komunikaciji i interakciji sa sportasSima i sportasSicama;
e primijeniti rodno osvijeStene metode u planiranju trenaznog procesa i
razvoju timske dinamike;
e stvoriti inkluzivno trenazno okruZenje koje uvazava potrebe sportasa i

sportasSica razlicitih rodova te osigurava jednak pristup resursima i podrsci.

18 Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
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3. Analizirati politike i strategije rodne ravnopravnosti u sportu te provoditi inicijative
usmjerene na promicanje rodne inkluzivnosti u trenerskoj praksi.
¢ interpretirati klju¢ne odredbe nacionalnih i medunarodnih politika rodne
ravnopravnosti u sportskom kontekstu;
e procijeniti uéinkovitost strategija rodne inkluzivnosti u sportskim
organizacijama;
e osmisliti i provoditi trenerske inicijative koje promifu rodnu ravnopravnost i

inkluzivnost.

4. Kriticki promi§ljati vlastita uvjerenja o rodu, definirati profesionalne ciljeve 1 uvoditi
promjene u svrhu osiguravanja rodne ravnopravnosti u sportskom okruZenju.
e kriticki procijeniti vlastita uvjerenja i obrasce ponasanja povezane s rodom;
e definirati osobne ciljeve profesionalnog razvoja u skladu s na¢elima rodne
ravnopravnosti;
e uvoditi promjene u vlastitu trenersku praksu na temelju refleksije i

povratnih informacija.

Klju¢ne kompetencije

e Inkluzivno trenerstvo - osiguravanje jednakih moguénosti za sve ¢lanove tima, bez
obzira na rod, podrijetlo, dob ili status.

e Eti¢ka odgovornost - odgovorno djelovanje u skladu s nacelima rodne ravnopravnosti,
ljudskih prava i socijalne pravde.

e Samorefleksija i kriticko promiSljanje - analiziranje vlastitih uvjerenja, ponasanja 1
utjecaja u kontekstu rodne ravnopravnosti.

e StrateSki pristup rodnoj ravnopravnosti - integriranje inkluzivnih pristupa u razvoj
trenerske prakse i1 organizacijske kulture.

¢ Komunikacijske kompetencije - ucinkovita i eticna komunikacija o temama vezanima
uz rod, uz poticanje angazmana i osiguravanje sigurnog okruzenja.

e Razvoj i provedba politika - osmisljavanje 1 odrzavanje inicijativa za promicanje rodne
ravhopravnosti u sportu.

¢ Mentorstvo i podrska - djelovanje kao uzor te poticanje sudjelovanja osoba iz

podzastupljenih skupina.
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¢ Interkulturalna i rodna osjetljivost - prepoznavanje medudjelovanja roda s drugim

druStvenim ¢imbenicima (npr. etni¢ka pripadnost, invaliditet, religija).

Metode ucenja i metodologija postizanja ishoda ucenja

Modul se provodi u formatu ucenja vlastitim tempom, uz koristenje kratkih videopredavanja,

infografika i prilagodenih materijala za Citanje.

VRSTE SADRZAJA I AKTIVNOSTI UCENJA

INTERAKTIVNE AKTIVNOSTI

METODE VREDNOVANJA

Multimedijski sadrzaji

Videopredavanja s titlovima i prezentacijama
Infografike i vizualni prikazi

Prilagodeni ¢lanci

BroSure

Izvadci iz stvarnih politika sportskih organizacija

e Uvodni video vodici

e Analiza tekstova i dijagrama

e Pitanja za samorefleksiju

o Kratke studije slucaja

e Interaktivne vjeZzbe (,,prepoznaj pristranost”, ,,razvij mikro-politiku”)

e Trenerski dnevnik

Sudionice produbljuju razumijevanje kroz prakticne zadatke unutar svake cjeline, uz

podrsku pitanja za samorefleksiju, interaktivnih vjezbi i trenerskog dnevnika.
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DODATNI RESURSI

* Preporucene knjige i €lanci iz modula

* Video materijali iz medunarodnih inicijativa (Coach+, iCoachKids, IOC Women in
Sport)

* Predlozak mikro-projekta za primjenu rodno osvijestenih pristupa (neobavezan)

*  Moguénosti uklju¢ivanja u aktivnosti uzivo (radionice, fokus grupe) te potencijalno

koriStenje foruma ili podrSke mentora

USKLAPENOST S ISHODIMA UCENJA

* Video sadrzaji i prateci tekstovi sluze za usvajanje osnovnih znanja

* Studije slucaja 1 analiticki zadaci pomaZzu razumjeti sadrzaj i primijeniti ga u praksi

» Interaktivne vjeZbe (,,prepoznaj pristranost”, ,,razvij mikro-politiku™) razvijaju prakti¢ne
vjestine

+ Pitanja za samorefleksiju 1 trenerski dnevnik poti¢u osobni uvid i profesionalni razvoj

Svi materijali prilagodeni su uc¢enju na daljinu i ne zahtijevaju istodobno sudjelovanje predavaca.

CJELINA 1 | RODNA RAVNOPRAVNOST U _ TRENERSTVU

U ovoj cjelini sudionice c¢e se upoznati s temeljnim pojmovima rodne

ravnopravnosti u sportskom kontekstu, ukljucujuci rodne uloge, stereotipe i

Cjeline / diskriminatorne prakse. Obraduju se povijesni, sociokulturni i institucionalni
podcjeline / ¢imbenici koji doprinose nastanku rodnih prepreka u trenerskom zanimanju.
teme Poseban naglasak stavijen je na analizu nacionalnih i medunarodnih nacela

jednakih mogucnosti u sportu, kao i na razvoj vjestina za prepoznavanje i

kriticko promisljanje rodne neravnopravnosti u trenerskoj praksi.

PredloZene podcjeline:
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e Podcjelina 1: Pojmovi roda, ravnopravnosti i diskriminacije u sportu.
Ova podcjelina obraduje temeljne pojmove roda, rodne ravnopravnosti
i rodne diskriminacije te njihove pojavne oblike u podrucju sporta.

e Podcjelina 2: Rodni stereotipi 1 njihov utjecaj na trenerske karijere.
Analizira se na koji nacin rodni stereotipi utjecu na razvoj trenerskih
karijera, raspodjelu uloga, pristup resursima i percepciju trenerske
uloge.

e Podcjelina 3: Europski i medunarodni standardi ravnopravnosti u
trenerstvu.

Donosi se pregled politika, zakonodavstva i strategija Europske unije i
medunarodnih organizacija usmjerenih na osiguravanje rodne

ravnopravnosti u sportskim organizacijama.

CJELINA 2 | PRAKTICNIPRISTUPIRODNOJ RAVNOPRAVNOSTIU
TRENERSKOJ PRAKSI

Ova cjelina usmjerena je na prakticne aspekte osiguravanja rodne
ravnopravnosti u svakodnevnoj trenerskoj praksi. Sudionice ce se upoznati s
metodama stvaranja psiholoski sigurnog i podrzavajuéeg okruzenja za
sportase i sportasice razlicitih rodova, razumjeti nacela pravedne raspodjele
uloga i resursa te razvijati rodno osvijestene komunikacijske vjestine. Poseban
naglasak stavljen je na konkretne alate koji poticu inkluzivnost i ravnopravno

sudjelovanje svih clanova tima.

Predlozene podcjeline:

e Podcjelina 1: Rodno  osvijesteno  planiranje treninga
Ova podcjelina usmjerena je na prilagodbu rasporeda treninga,
opterecenja i uloga kako bi se izbjegle skrivene pristranosti i osigurale
Jednake mogucnosti za sve sportaSe i sportasice.

e Podcjelina 2: Stvaranje podrzavaju¢e timske  atmosfere

Ova podcjelina bavi se nacinima komunikacije i ponasanja u
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trenerskom radu koji doprinose stvaranju okruZenja temeljenog na
povjerenju i postovanju, kao i metodama prikupljanja povratnih
informacija.

e Podcjelina 3: Primjeri inkluzivnih pristupa u trenerskoj praksi
Donosi pregled europskih i medunarodnih primjera rodno osvijestenih
pristupa u trenerstvu, ukljucujuci rodno neutralan jezik, transparentnu

raspodjelu resursa i programe mentorstva za Zene i djevojke.

CJELINA 3 | STRATEGIJEIPOLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Ova cjelina bavi se strateskim pristupima promicanju rodne ravnopravnosti u
sportu na razini politika, programa i organizacijske prakse. Sudionice ce se
upoznati s europskim standardima, etickim nacelima i primjerima ucinkovitih
inicijativa. Poseban naglasak stavijen je na razvoj lokalnih rjesenja koja poticu

rodnu inkluzivnost u trenerskim aktivnostima.

PredloZene podcjeline:

e Podcjelina 1: Europski i medunarodni standardi rodne ravnopravnosti
Donosi pregled kljucnih dokumenata i inicijativa, ukljucujuci direktive
Europske unije, preporuke EIGE-a te programe MOO-a i UNESCO-a
koji oblikuju okvir za rodnu ravnopravnost u sportu.

e Podcjelina 2: Eticka uloga trenera 1 trenerica kao pokretaca promjena
Ova podcjelina obraduje ulogu trenera i trenerica u oblikovanju
inkluzivne kulture unutar sportske organizacije kroz primjenu etickih
nacela, ljudskih prava i drustvene odgovornosti.

e Podcjelina 3: Razvoj i provedba lokalnih inicijativa
Predstavljaju se prakticni alati za osmisljavanje mikro-politika,
programa ili  projekata  usmjerenih na osiguravanje rodne

ravnopravnosti na razini tima, kluba ili sportske organizacije.
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CJELINA 4 | OSOBNA REFLEKSIJA I PROFESIONALNI RAZVOJ

TRENERA I TRENERICA

kontekstu rodne ravnopravnosti u sportu.

PredloZene podcjeline:

utjecaja na trenersku praksu.

aktivnostima.

e Podcjelina 3: Mentorstvo 1

okruzenja.

Ova zavrsna cjelina pomaze sudionicama prepoznati i previadati osobne

pristranosti te razviti viastiti smjer profesionalnog razvoja i liderstva u

e Podcjelina 1: Samoanaliza pristranosti 1 uvjerenja

Usmjerena je na prepoznavanje osobnih stereotipa i procjenu njihovog

e Podcjelina 2: Plan profesionalnog razvoja
Obuhvaca postavijanje SMART ciljeva i izradu plana resursa

usmjerenog na jacanje rodne osvijeStenosti

podrska kolegama
Prikazuje kako trener ili tremerica moze djelovati kao mentor i

zagovaratelj rodne ravnopravnosti unutar svog profesionalnog

u profesionalnim

Knjige:

Literatura,
https://doi.ore/10.4324/9781315732472

izvori i dodatni
materijali za
ucenje i
https://doi.org/10.4324/9781315662267

poucavanje u

sklopu modula
Clanci:

1. LaVoi, N. M. (Ed.). (2016). Women in sports coaching. Routled ge.

2. Burton, L. J., & Leberman, S. I. (2017). Women in sport leadership:

Research and practice for change. Routledge.
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3. Adriaanse, J. A. (2016). Gender diversity in sport leadership: Current
status and future directions. Sport Management Review, 19(5), 575-

586. https://doi.org/10.1016/j.smr.2016.05.003

4. Pysarenko, I., & Serhiienko, K. (2023). Peculiarities of gender
inequality in modern Ukrainian e-sports. Molod ta olimpiiskyi rukh,
16, 33-35. (in Ukrainian) https://doi.org/10.31392/UDU-
nc.series15.2023.06.33

Video materijali i drugi audiovizualni sadrZaji (npr. podcasti):

5. BBC Sport. (2021, March 8). Why are there so few female coaches?
[Video]. YouTube.
https:/www.youtube.com/watch?v=6TQFs4h82xQ

6. TEDx Talks. (2019, November 6). Women in sports: Leveling the
playing field | Jenny Nguyen | TEDxPortlandStateUniversity [Video].
Y ouTube. https://www.youtube.com/watch?v=HcO7XKywI2Q

7. Ukrainian Association of Women in Sports. (2023, October 5). Zhinky

v sporti Ukrainy: holos liderok [Zene u sportu u Ukrajini: glas
liderica] [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=Imyv2gAihBo

Dnevnici:

8. Sport Management Review. (n.d.). Elsevier.

https://www.journals.elsevier.com/sport-management-review

9. Women in Sport and Physical Activity Journal. (n.d.). Human
Kinetics.

https://journals.humankinetics.com/view/journals/wspaj/wspaj-

overview.xml

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske * * o
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kk Europska unija
mogu se smatrati odgovornima za njih.


https://doi.org/10.1016/j.smr.2016.05.003
https://doi.org/10.31392/UDU-nc.series15.2023.06.33
https://doi.org/10.31392/UDU-nc.series15.2023.06.33
https://www.youtube.com/watch?v=6TQFs4h82xQ
https://www.youtube.com/watch?v=HcO7XKywI2Q
https://www.youtube.com/watch?v=lmyv2gAihBo
https://www.journals.elsevier.com/sport-management-review
https://journals.humankinetics.com/view/journals/wspaj/wspaj-overview.xml
https://journals.humankinetics.com/view/journals/wspaj/wspaj-overview.xml

¢ Genderwise

10. Fizychna kultura, sport ta zdorovia natsii [Tjelesna kultura, sport i
zdravlje nacije]. (n.d.). Zhytomyr Polytechnic State University.
https://journals.ztu.edu.ua/index.php/fkszn

Kljuéni strateski dokumenti i politike:

11. European Institute for Gender Equality. (2020). Gender equality in
sport: Getting closer every day.

https://eige.europa.eu/publications/gend er-equality-sport

12. UNESCO. (2015). Gender equality and sport: Empowering women
and girls. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pt0000234604

13. National Olympic Committee of Ukraine. (2021). Polityka hendernoi
rivnosti v olimpiiskomu rusi Ukrainy [Politika rodne ravnopravnosti u
olimpijskom pokretu Ukrajine] [PDF]. https:/noc-

ukr.org/about/geneder-policy/

14. Ministry of Youth and Sports of Ukraine. (2022). Natsionalna
stratehiia zabezpechennia rivnykh prav ta mozhlyvostei zhinok i
cholovikiv do 2030 roku [Nacionalna strategija za osiguravanje
jednakih prava i moguénosti zena i muskaraca do 2030. godine]

[PDF]. https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/17-civil-

society/strategies/2022/10/13/gender-strategy2030.pdf

Drugo / digitalni alati:

15. Coach+. (2024). Inclusive coaching and gender equity modules.

https://www.coachplus.eu

16. iCoach Kids EU. (2024). MOOC on inclusive coaching.
https://icoachkids.eu

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske * * o
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kk Europska unija
mogu se smatrati odgovornima za njih.


https://journals.ztu.edu.ua/index.php/fkszn
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-sport
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000234604
https://noc-ukr.org/about/geneder-policy/
https://noc-ukr.org/about/geneder-policy/
https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/17-civil-society/strategies/2022/10/13/gender-strategy2030.pdf
https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/17-civil-society/strategies/2022/10/13/gender-strategy2030.pdf
https://www.coachplus.eu/
https://icoachkids.eu/

f Genderwise

17. University of Ukraine on Physical Education and Sport. (2024).
Hender i sport [Rod 1 sport] [Pilot platforma] - Pristup na zahtjev za

akademsku uporabu.

18. Google. (n.d.). Google Forms [Digitalni alat za izradu anketa].

https://forms.google.com

19. Mentimeter. (n.d.). Mentimeter [Alat za interaktivne prezentacije 1

ankete]. https://www.mentimeter.com

20. Canva. (n.d.). Canva [Platforma za dizajn]. https://www.canva.com

21. Padlet. (n.d.). Padlet [Platforma za suradnju]. https:/padlet.com

MODUL 2. MUSKARCI KAO SAVEZNICI: KAKO

NAZIVMODULA 1 bR EPOZNATI 1 UKLIUCITI SAVEZNIKE U SPORTU

Kljuéni sadrzaji:

Ovaj modul osmisljen je kako bi osnazio zene u sportu kroz bolje
razumijevanje savezniStva 1 njegove uloge kao snaZnog alata za
postizanje rodne ravnopravnosti. Naglasak je na tome kako prepoznati,
poticati i koristiti kvalitetnu podrSku muskih saveznika, ali i na razvoju
znanja potrebnih za snalazenje u odnosima moci, preispitivanje
pristranosti 1 zagovaranje inkluzivnih promjena. Modul donosi
Ciljevi modula (i prakticne alate za prepoznavanje ucinkovitog savezniStva 1 izgradnju
suradni¢kog, uvazavajuc¢eg okruzenja u kojem zene mogu napredovati

kratak opis modula)
kao sportasice, trenerice 1 liderice u sportu.

Ciljevi modula:

e razumjeti koncept savezniStva i njegovu ulogu u osnazivanju

Zena u sportu

e razvitirazumijevanje nacinana koji privilegija, nesvjesne pristranosti

i rodne norme utje¢u na moguénosti zena za liderstvo, trenerstvo i

aktivno ukljucivanje u sport
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e osnaziti Zene za prepoznavanje stvarnog saveznistva i ukljucivanje

saveznika u konkretnu i kvalitetnu suradnju

e potaknuti promisljanje o osobnim iskustvima, dostupnim oblicima
podrske i moguénostima unapredenja rodne ravnopravnosti u

sportskom okruzenju
Iskustvo ucenja:

Sudionice kroz modul prolaze samostalno, putem interaktivne online
platforme koja omogucuje ucenje vlastitim tempom. Sadrzaj obuhvaca
kratke video materijale, primjere iz prakse, vodene zadatke za
promiSljanje i kvizove koji podupiru razumijevanje teme i osobni
razvoj. Zadaci temeljeni na scenarijima 1 prakticni primjeri pomazu
sudionicama povezati koncept savezniStva s vlastitim iskustvima u
sportu. Razmjena iskustava i zajednicka refleksija poticu se kad god za
to postoje uvjeti, ali nisu obvezan dio procesa ucenja. Modul je
osmiS§ljen tako da potie osobno promisljanje/refleksiju, vecu
osvijeStenost 1 konkretne uvide koji se mogu primijeniti u

svakodnevnim situacijama u sportu.

saveznistvo,  rodna  ravnopravnost,  inkluzivnost,  raznolikost,
pravednost,  podrska,  postovanje,  osnaZivanje,  zagovaranje,
Klju¢ni pojmovi
osvijestenost, ukljucivanje muskaraca, odgovornost, aktivni promatrac,

privilegija, suradnja, uzori, kulturne promjene, sport

Setovi ishoda uéenja e razumjeti i primijeniti koncept savezniStva u cilju osnazivanja

Zena u sportu
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e prepoznati na koji nacin privilegija 1 nesvjesne pristranosti
oblikuju iskustva i prilike za Zene u sportu

e prepoznati i primjenjivati ucinkovite strategije savezniStva u
svakodnevnim sportskim okruzenjima

e aktivno promicati inkluzivnu, uvazavajuéu i rodno ravnopravnu

kulturu u sportu

Ishodi ucenja

1. Razumjeti i primijeniti koncept saveznistva u cilju osnaZivanja zena u sportu

e definirati pojam savezniStva i objasniti njegovu vaZnost za osnaZivanje Zena
u razli¢itim sportskim kontekstima, poput odabira ¢lanova tima, trenerstva
ili liderstva;

e prepoznati postupke koji u sportu odraZavaju stvarno saveznistvo te ih
razlikovati od formalne podrske bez stvarnog ucinka ili povrsnih gesta;

e promiSljati o vlastitim ili opaZenim iskustvima u sportu (npr. pri odabiru
¢lanova tima, u komentarima trenera ili odluc¢ivanju o sponzorstvima) u

kojima je savezniStvo imalo ili je moglo imati pozitivan ucinak.

2. Prepoznati na koji na¢in privilegija inesvjesne pristranosti oblikuju iskustva i prilike za
zene u sportu

e objasniti muSku privilegiju i opisati na koji se nacin ocituje te utjece na vazne
segmente sporta - trenerstvo, liderstvo, medijsku vidljivost i moguénosti
sponzorstva;

e prepoznati nesvjesne pristranosti koje oblikuju donoSenje odluka,
komunikaciju i o¢ekivanja unutar sportskog okruZenja;

e promiSljati o vlastitim ili opaZenim primjerima iz sporta u kojima su
privilegija ili pristranost utjecale na sudjelovanje, prepoznavanje ili

napredovanje.

3. Prepoznatii primjenjivati ucinkovite strategije savezniStva u svakodnevnim sportskim

okruzenjima
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e primjenjivati inkluzivne postupke koji odrazavaju stvarnu podr$ku Zenama
u sportu - primjerice, suprotstaviti se pristranom jeziku, podrzati pravedan
odabir ¢lanova tima ili zagovarati jednak pristup trenerstvu i resursima;

e konstruktivno reagirati na situacije pristranosti ili isklju¢ivanja u sportskom
okruZenju, samostalno ili u suradnji s drugima;

e izraditi osobni akcijski plan s konkretnim koracima za jaCanje vjeStina u
savezni$tvu, izgradnju mreZe podrske i promicanje inkluzivnosti u vlastitom

sportskom okruZenju.

4. Aktivno promicati inkluzivnu, uvazavajucu i rodno ravnopravnu kulturu u sportu
e doprinositi pozitivnoj i inkluzivnoj timskoj kulturi vlastitim primjerom
savezniStva i poticanjem otvorene i uvazavajuce komunikacije;
e suradivati s vr$njacima, trenerima i trenericama te osobama na
upravlja¢kim i administrativnim pozicijama kako bi se razmjenjivala znanja
i ukljudile inkluzivne prakse u treninge, natjecanja i rad tima;
e podrzavati ili voditi inicijative koje jacaju inkluzivno liderstvo, pravedne

politike i mehanizme odgovornosti u klubovima ili sportskim organizacijama.

Klju¢ne kompetencije

e Inkluzivno liderstvo - prepoznati vlastiti liderski potencijal i podupirati pravednost i
inkluzivnost u sportu.

e SavezniStvo i zagovaranje - prepoznati i ukljucivati saveznike koji pruzaju podrSku te
zagovarati djelovanje protiv diskriminacije 1 iskljucivanja.

e Samosvijest i refleksija - razumjeti vlastiti identitet, iskustva 1 vlastitu ulogu u stvaranju
ravnopravnije sportske kulture.

e Eticko donoSenje odluka - donositi odluke utemeljene na posStovanju, pravednosti i
zajednickoj odgovornosti u sportskom okruzenju.

e Empatija i emocionalna inteligencija - sluSati druge, prepoznavati razli¢ita iskustva te
reagirati pazljivo is razumijevanjem.

e Ucinkovita komunikacija - izrazavati se jasno i s poStovanjem te koristiti inkluzivan i

uvazavaju¢i nac¢in komunikacije 1 ponasanja.
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e Drustvena odgovornost - prepoznati vlastitu ulogu u stvaranju podrzavajuéeg i sigurnog
sportskog okruzenja za sve.
e Suradnja i timski rad - graditi kvalitetne 1 uvazavaju¢e odnose te doprinositi timskoj kulturi

koja osnazuje zene.

Metode ucenja i metodologija postizanja ishoda ucenja

Modul ,,Muskarci kao saveznici” provodi se kroz strukturirane MOOC tecajeve, odnosno online
ucenje vlastitim tempom, osmiSljeno tako da podrzi i samostalno ucenje 1 osobnu refleksiju.
Primijenjena metodologija stavlja naglasak na pristupacnost, angaZman i poticanje promjene kroz
aktivno ucenje. Cjelokupan sadrzaj organiziran je u Cetiri uzastopne i tematski povezane cjeline,
pri cemu se svaka nadovezuje na prethodnu kako bi se osigurao smislen i logi¢an prijelaz od

osvjeStavanja do djelovanja i promjene kulture.
VRSTE SADRZAJA I AKTIVNOSTI UCENJA

Svaka cjelina ukljucuje kombinaciju razli¢itih vrsta sadrzaja, medu kojima su:

e kratke video lekcije (5-7 minuta) s naracijom

e ilustrirani tekstovi i sazeci klju¢nih pojmova

e infografike i vizualni prikazi koji prate konkretne scenarije

e vodeni zadaci za refleksiju 1 vodenje osobnih biljeski

e interaktivne ,uradi sam” (DIY) aktivnosti koje oponaSaju stvarne oblike saveznickog
djelovanja

¢ studije slucaja iz prakse i zadaci usmjereni na rjeSavanje problema

INTERAKTIVNE AKTIVNOSTI

e Pitanja za refleksiju: Sudionice u svakoj podcjelini promisljaju kroz pitaja za refleksiju
kako bi dublje usvojile sadrzaj i povezale ga s vlastitim iskustvom. Ta pitanja poticu

kriticko promisljanje, emocionalnu osvijeStenost i povezivanje s osobnim iskustvima,

osobito kada je rije¢ o privilegiji, nesvjesnim pristranostima i inkluzivnoj komunikaciji.
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e _Uradi sam” (DIY) aktivnosti: Interaktivne DIY aktivnosti oponaSaju stvarne oblike
savezniCkog djelovanja 1 pomazu sudionicama prije¢i od osvijeStenosti do konkretnog
djelovanja.

e Studije slucaja i1 zadaci za rjeSavanje problema: Sudionice rade na stvarnim primjerima iz
prakse i zadacima usmjerenima na rjeSavanje problema kako bi ste€eno znanje primijenile
u konkretnim situacijama 1 istrazile pristupe promjeni kulture.

e Kvizovi za provjeru znanja: Kratki kvizovi za samoprovjeru pomazu sudionicama ucvrstiti

znanje, odmah dobiti povratnu informaciju 1 pratiti vlastiti napredak kroz modul.
METODE VREDNOVANJA

Kako bi sadrzaj bolje usvojile i povezale ga s vlastitim iskustvom, sudionice ¢e u svakoj podcjelini
promisljati kroz pitanja za refleksiju. Ta pitanja poti€u kriticko promisljanje, emocionalnu
osvijeStenost 1 povezivanje s osobnim iskustvima, osobito kada je rije¢ o privilegiji, nesvjesnim

pristranostima i inkluzivnoj komunikaciji.

Na kraju modula provodi se zavrSna provjera znanja (10-20 pitanja) koja obuhvaca sve Cetiri
cjeline. Kvizovi ukljucuju pitanja viSestrukog izbora, to¢no/netoc¢no tvrdnje i zadatke temeljene na
scenarijima. Za nastavak sudjelovanja u programu potrebno je uspjesno rijesiti zavrSnu provjeru,

pri ¢emu je za prolaz potrebno ostvariti najmanje 90 % to¢nih odgovora..

Svaka cjelina zapocinje jasnim uvodom, donosi pregled ciljeva ucenja te zavrSava zaklju¢kom i
provjerom znanja. Platforma sudionicama vizualno prikazuje njihov napredak i dodatno ih potice
na dovrSavanje svake faze. Ucenje je u potpunosti prilagodeno individualnom tempu te omogucuje

fleksibilno koriStenje materijala, uz zadrzavanje jasne 1 strukturirane dinamike rada..
DODATNI RESURSI

Uz osnovne materijale, sudionicama ¢e biti dostupan i odabran popis dodatnih izvora za
produbljivanje znanja. Medu njima su ¢lanci, knjige, video materijali, podcastii vanjske platforme
(npr. HeForShe, MenEngage) povezani s temama saveznistva, rodne ravnopravnosti i inkluzivnog

liderstva u sportu.

USKLAPENOST S ISHODIMA UCENJA
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e Video materijali, tekstovi i vizualni sadrzaji sluze za usvajanje osnovnih znanja i
razumijevanje pojmova saveznistva i rodne ravnopravnosti.

e Zadacizarefleksiju i vodenje osobnih biljeski poticu samosvijest, emocionalnu ukljuc¢enost
1 povezivanje s vlastitim iskustvom.

e DIY aktivnosti, studije slucaja i zadaci za rjeSavanje problema razvijaju vjestine i poti¢u
primjenu u praksi, dok kvizovi u¢vr§éuju znanje i omogucuju pracenje napretka kroz sve

Cetiri cjeline.

CJELINA 1| RAZUMIJEVANJE SAVEZNISTVA U SPORTU

U ovoj cjelini sudionice ce istraziti Sto saveznistvo znaci u sportskom kontekstu.
Upoznat ce se s kljucnim vrijednostima i oblicima ponasanja koji ¢ine stvarno
saveznistvo, razumjeti njegovu povezanost s pravednosScu i inkluzivnoscu te
prepoznati na koji nacin moze doprinijeti pozitivnim promjenama u sportskom

okruzenju.

e Podcjelina 1: Sto je savezni$tvo u sportu

Ova podcjelina objasnjava sto znaci saveznistvo, zasto je vazno u sportu

Cjeline /
podcjeline / te na koji nacin doprinosi pravednosti, poStovanju i osnazivanju.
teme e Podcjelina 2: Kljucni elementi stvarnog savezniStva
Obraduju se stavovi i postupci koji Cine autenticno saveznistvo te se
razlikuju od formalnih ili povrsnih gesta podrske.
e Podcjelina 3: SavezniStvo u praksi
Donosi stvarne primjere saveznistva medu sportasima i sportaSicama,
trenerima i trenericama te sportskim organizacijama kako bi se
pokazao njegov konkretan ucinak.
CJELINA 2 | PREPOZNAVANJE PRIVILEGIJE 1 NESVJESNIH
PRISTRANOSTI U SPORTU
33 Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
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Ova cjelina pomaze sudionicama razumjeti utjecaj muske privilegije i rodno
uvjetovanih pristranosti. Usmjerena je na osvjestavanje stereotipa, nejednakog
postupanja i nacina na koje nesvjesne pristranosti mogu utjecati na timsku

dinamiku, trenerstvo i liderstvo.

e Podcjelina 1: Razumijevanje privilegije i pristranosti u sportu
Ova podcjelina obraduje nacine na koje se muska privilegija i nesvjesne
pristranosti ocituju u trenerstvu, liderstvu, sudjelovanju i medijskom
prikazu sporta.

e Podcjelina 2: Prepoznavanje i propitivanje stereotipa
Ova podcjelina bavi se uobicajenim rodnim stereotipima i njihovim

utjecajem na komunikaciju, ocekivanja i prilike u sportu.

CJELINA 3 | PRIMJENA AKTIVNOG SAVEZNISTVA

Ova cjelina donosi prakticne alate za prepoznavanje i ukljucivanje stvarnih
saveznika. Nudi strategije za suocavanje s iskljucivanjem i diskriminacijom te
potice promisljanje o tome kako kroz inkluzivne postupke i suradnju sa

saveznicima izgraditi snaznije sustave podrske u sportu.

e Podcjelina 1: Primjena inkluzivnih postupaka
Ova podcjelina prikazuje kako primjenjivati  saveznistvo kroz
svakodnevne postupke, poput pravedne komunikacije, podrske u timu i
inkluzivnog ponasanja.

e Podcjelina 2: Konstruktivho reagiranje na pristranost i
isklju¢ivanje
Ova podcjelina bavi se prepoznavanjem i ucinkovitim reagiranjem na

iskljucivanje, diskriminaciju i mikroagresije u sportskom kontekstu.

e Podcjelina 3: Izrada osobnog plana savezniStva

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.

Sufinancira
Europska unija




f Genderwise

e Ovapodcjelina usmjerena je na izradu osobnog plana za jacanje uloge

saveznika i izgradnju mreze podrske u sportu.

CJELINA 4 | 1ZGRADNJA INKLUZIVNE KULTURE KROZ
SURADNJU

Ova zavrsna cjelina usmjerena je na to kako mlade Zene mogu aktivno
doprinositi oblikovanju inkluzivne timske i organizacijske kulture. Sudionice ce
istraziti vaznost suradnje, zajednicke odgovornosti i promicanja promjena

usmjerenih na ravnopravnost unutar svojih sportskih okruzenja.

e Podcjelina 1: Doprinos inkluzivnoj timskoj kulturi
Ova podcjelina prikazuje kako otvorena komunikacija, suradnja i
povjerenje doprinose stvaranju inkluzivnog i uvazavajuceg timskog
okruzenja.

e Podcjelina 2: Suradnja za ravnopravnost i zajedni¢ku odgovornost
Ova podcjelina bavi se nacinima na koje sudionice mogu suradivati s
trenerima i tremericama, suigracicama i suigracima te osobama u
upravijackim i administrativnim ulogama kako bi se ukljucile inkluzivne
prakse i osiguralo pravedno donosenje odluka.

e Podcjelina 3: Pokretanje i odrZavanje inkluzivnih promjena
Ova podcjelina usmjerena je na preuzimanje inicijative u jacanju
liderstva, politika i mehanizama odgovornosti koji doprinose

dugorocnoj ravnopravnosti u sportu.

Knjige
Literatura, I. UN Women. (2013). The role of men and boys in achieving gender
izvori i dodatni equality. Link
materijali za 2. Messner, M. A., McKay, J., & Sabo, D. (Eds.). (2000). Masculinities,
ulenje i gender relations, and sport. Sage Publications.
poucavanje u 3. Heffernan, C. (2018). Gender Allyship: Considering the Role of Men in
sklopu modula Addressing the Gender-Leadership Gap in Sport Organizations

(Unpublished doctoral dissertation). University of Minnesota. Link
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Clanci i izvjeStaji

1. La Trobe University & GippSport. (2023). Men as allies: Supporting
women and girls in community sport. Change Our Game: Link

Video materijali

1. "Male Allies Have Such a Huge Impact in Women’s Sport" - video
rasprava sa Sue Anstiss MBE (YouTube): YouTube.

2. "Beyond the Sidelines: Male Leaders Advancing Women's Sports"
- isti¢e primjere muskih lidera koji aktivno podrzavaju razvoj zenskog
sporta: YouTube

Platforme i kampanje

1. HeForShe - kampanja UN Women koja poti¢e muSkarce na zalaganje
za rodnu ravnopravnost: Link
2. MenEngage Alliance - globalna mreza za uklju¢ivanje muskaraca i

djecaka u promicanje rodne ravnopravnosti: Link

TrueSport: OUR WORDS MATTER - HOW TO BE AN ALLY IN
SPORT - prakticni vodi¢ za djelovanje u ulozi saveznika u konkretnim

situacijama: Link

MODUL 3. POTICANJE SUDJELOVANIJA ZENA U

NAZIV MODULA UPRAVLJACKIM TIJELIMA 1 UPRAVLJANJU U SPORTU
Kljuéni sadrzaji: Ovaj modul bavi se rodnom ravnopravnos¢u u
sportskom liderstvu, s posebnim naglaskom na nedovoljnu zastupljenost
zena u upravljackim tijelima 1 upravljackim strukturama u sportu.
Obraduju se strukturne i kulturne prepreke koje ogranicavaju

Ciljevi modula (i uklju¢ivanje Zenau upravljacke uloga, analiziraju se relevantni politicki

kratak opis modula) okviri 1 primjeri dobre prakse iz sportskih organizacija te se nude

prakticni alati za poticanje inkluzivnog zaposljavanja, zadrzavanja i
razvoja liderskih putova za zene u ulogama donoSenja odluka. Modul
ukljucuje i stvarne studije slucaja te primjere uspjesnih intervencija koji

potiCu primjenu u praksi.
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Ciljevi modula:

e prepoznati prepreke i poticajne ¢imbenike za sudjelovanje zena

u upravljackim tijelima i ulogama u sportu

e primijeniti strategije i alate za promicanje rodne ravnopravnosti

u upravlja¢kim strukturama u sportu

e zagovarati 1 primjenjivati inkluzivne prakse unutar vlastitih

organizacija

o izraditi akcijski plan za stvaranje podrzavajuceg okruzenja koje

potice liderstvo Zena u sportu

Iskustvo uéenja: Sudionice ¢e raditi s kratkim 1 jasno strukturiranim
materijalima, pitanjima za refleksiju i usmjerenim pitanjima za raspravu
kako bi bolje razumjele temu i povezale je sa svojim svakodnevnim
radom. Prakti¢ni radni list pomo¢i ¢e im prepoznati jednostavne i
konkretne korake kojima mogu pridonijeti vecoj zastupljenosti Zena u
svojim organizacijama, tako da se nauceno moze odmah primijeniti u

praksi.

rodna ravnopravnost, Zene na vode¢im pozicijama u sportu, upravljanje
Kljuéni pojmovi u sportu, inkluzivna upravijacka tijela, upravljanje, prepreke,

inkluzivne strategije, akcijsko planiranje, raznolikost

e steci vjestine za primjenu inkluzivnih pristupa liderstvu u
razli¢itim sportskim okruzenjima

e razumjeti strukturne 1 kulturne prepreke koje ogranicavaju

Setovi ishoda udenja pristup zena vode¢im ulogama u sportu

e razviti sposobnost predlaganja i podrzavanja rodno
osvijeStenih strategija liderstva te izrade akcijskih planova za

povecanje sudjelovanja zena u upravljackim strukturama
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e prepoznati i vrednovati osobne i organizacijske inkluzivne

prakse u sportu

Ishodi ucenja

1. Steci vjestine za primjenu inkluzivnih pristupa liderstvu u razli¢itim sportskim
okruzenjima
e prepoznati i primjenjivati inkluzivne pristupe i metode liderstva u razli¢itim
situacijama u sportu;

e prilagoditi vlastitu lidersku praksu potrebama razliitih skupina;

e procijeniti na koji nacin vlastiti stil liderstva utjeCe na inkluzivnost i ukupnu

timsku Kulturu.

2. Razumyjeti strukturne i kulturne prepreke koje ograni¢avaju pristup zZena vodecim
ulogama u sportu
e prepoznati glavne strukturne prepreke (npr. politike, hijerarhije, procesi
donosSenja odluka);
e analizirati kulturne ¢imbenike poput stereotipa, o¢ekivanja i neformalnih
mreza;
e procijeniti kako se te prepreke oc¢ituju u lokalnim, nacionalnim ili

organizacijskim kontekstima.

3. Razviti sposobnost predlaganja i podrzavanja rodno osvijestenih strategija liderstva te
izrade akcijskih planova za povecanje sudjelovanja zena u upravljackim strukturama
e formulirati i prilagodavati rodno osvijeStene strategije liderstva u razli¢itim
sportovima i na razliitim organizacijskim razinama
e zagovarati provedbu tih strategija unutar sportskih organizacija
o definirati ciljeve i akcijske planove za povecanje zastupljenosti Zena u
upravljackim strukturama, ukljucujuéi vremenske okvire, odgovornosti i

nacine pracenja

4. To reflect on and evaluate personal and organizational inclusion practices in sport
e provesti samoprocjenu vlastitog stila liderstva, uz prepoznavanje snaga i

podrudja za razvoj
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e analizirati kako stil liderstva utjece na inkluzivnost, motivaciju i timsku
kulturu te unaprijediti vlastite prakse u smjeru vece inkluzivnosti
e postaviti kriterije i pokazatelje za vrednovanje strategija inkluzivnosti te

predloziti poboljSanja utemeljena na podacima

Klju¢ne kompetencije

e Inkluzivno liderstvo

e Kiriticko razumijevanje rodnih prepreka

e Stratesko promisljanje rodno osvijestenog liderstva
e Samorefleksija i osobni razvoj

e Planiranje i provedba aktivnosti

e Pracenje i vrednovanje

e Zagovaranje i upravljanje promjenama

Metode ucenja i metodologija postizanja ishoda ucenja

Metode poucavanja 1 u¢enja koje se primjenjuju u ovom modulu temelje se na MOOC tecajevima
- strukturiranim online programima namijenjenima individualnom ucenju vlastitim tempom.
SadrZaj se prenosi kombinacijom kratkih videopredavanja, ukljucujuéi izlaganja strucnjaka i
prezentacije s naracijom, strukturiranih tekstovaza ¢itanje te vizualno oblikovanih materijala poput
infografika 1 primjera studija sluc¢aja preuzetih iz projekta Women’s Voice in Sport Hrvatskog

olimpijskog odbora.

Modul je organiziran u Cetiri uzastopne tematske cjeline, od kojih je svaka usmjerena na odredene
ishode ucenja 1 postupno vodi prema njihovoj prakticnoj primjeni. Sudionice kroz sadrzaj prolaze

prema jasno strukturiranom slijedu:

uvod u cjelinu 1 njezine ciljeve

e temeljni sadrzaj za ucenje (video materijali i tekstovi)
¢ interaktivne aktivnosti

e refleksija i provjera znanja

e sazetak 1 dodatni izvori
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VRSTE SADRZAJA I AKTIVNOSTI UCENJA

e Video lekcije (5-7 minuta): Na pristupacan nacin predstavljaju kljucne koncepte,
ukljucujuéi primjere dobre prakse i konkretne primjere vezane uz poticanje sudjelovanja
zena u upravljackim tijelima i upravljanju u sportu.

e Tekstovi za Citanje: Donose dublji teorijski okvir, rezultate istrazivanja i primjere politika
relevantnih za rodnu ravnopravnost i liderstvo u sportu.

e Infografike i vizualni materijali: Pomazu u razumijevanju klju¢nih podataka (npr. prepreke
za zene u liderstvu, statistike o medijskoj zastupljenosti) 1 prikazuju prakti¢ne pristupe.

e Studije slucaja: Isticu konkretne primjere iz prakse, poput radionica, medijskih kampanja i
suradnje s dionicima u okviru projekta Women’s Voice in Sport, pokazujuci kako se teorija

primjenjuje u praksi.
INTERAKTIVNE AKTIVNOSTI

e Pitanja za refleksiju: Poticu sudionice na kriticko promi$ljanje o praksama u vlastitim
organizacijama i osobnim stavovima prema rodnoj ravnopravnosti u upravlja¢kim ulogama
u sportu.

e DIY aktivnosti: Sudionice izraduju nacrt akcijskog plana za povecanje zastupljenosti zena
u upravljackim tijelima ili osmisljavaju jednostavnu medijsku kampanju za promicanje
liderstva Zena u sportu.

e Kvizovi za provjeru znanja: Kratki kvizovi za samoprovjeru pomazu udvrstiti znanje,

omogucuju neposrednu povratnu informaciju i pra¢enje napretka kroz modul.

METODE VREDNOVANJA

e Kvizovi za samoprovjeru: Omogucuju neposrednu povratnu informaciju, uc¢vrséuju klju¢ne
pojmove i potvrduju razumijevanje ishoda ucenja.

e Pisani odgovori na pitanja za refleksiju: Dodatne aktivnosti koje poti€u sudionice da
povezu nauceno s vlastitim okruZenjem, a mogu posluziti i za oblikovanje osobnih

akcijskih planova.
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e SaZetak na kraju cjeline: sazima kljucne naglaske povezane s ishodima ucenja i pomaZze

sudionicama da prijedu na sljedecu cjelinu s jasnijim razumijevanjem sadrzaja.
DODATNI RESURSI

Na kraju svake cjeline sudionicama su dostupni preporuceni tekstovi, alati i poveznice na dodatne
izvore o rodnoj ravnopravnosti povezanoj s liderstvom i upravljackim ulogama u sportu, kako bi

produbile razumijevanje inastavile s u€enjem 1 nakon zavrSetka modula.
USKLADENOST S ISHODIMA UCENJA

e Sve metode i1 aktivnosti izravno su uskladene s definiranim ishodima ucenja:
e video materijali i tekstovi sluZe za usvajanje temeljnih znanja
e interaktivni zadaci i studije slucaja razvijaju vjestine analize i primjene

e pitanja za refleksiju poticu promisljanje o rodnojravnopravnosti i njezinoj vaznosti u sportu

Ovakav strukturirani pristup potice aktivno sudjelovanje sudionica, pomaze im povezati stec¢eno
znanje s konkretnim situacijama iz prakse te th usmjerava na razvoj prakticnih strategija za

povecanje zastupljenosti Zena u upravljakim tijelima 1 upravljanju unutar vlastitih sportskih

organizacija.
CJELINA 1 | INKLUZIVNO LIDERSTVO U RAZLICITIM
SPORTSKIM OKRUZENJIMA
Ova cjelina bavi se konceptom i primjenom inkluzivnog liderstva u razlicitim
sportskim kontekstima. Sudionicama pruza alate za razumijevanje kako
inkluzivnost moze unaprijediti timsku dinamiku, potaknuti postovanje i
Cjeline /
L suradnju te doprinijeti ukupnoj uspjesnosti. Takoder ih potice na promisljanje
podcjeline / : . L : o .
o tome kako prilagoditi viastiti pristup liderstvu razlicitim potrebama sportasa
teme

i osoblja.

e Podcjelina 1: Razumijevanje nacela inkluzivnog liderstva
e Podcjelina 2: Primjena inkluzivnih pristupa u sportskom okruzenju

e Podcjelina 3: Prilagodba liderstva razli¢itim timovima
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CJELINA 2 | PREPREKE ZA ZENE NA VODECIM POZICIJAMA U
SPORTU

Ova cjelina bavi se razlicitim preprekama - strukturnima i kulturnima - koje
Zenama otezavaju pristup vodecim pozicijama u sportu. Potice kriticko
promisljanje o tome kako politike, tradicija i neformalne mreze oblikuju rodnu
neravnopravnost. Sudionice ce kroz konkretne primjere iz prakse istraZiti na
koji se nacin ti izazovi pojavijuju u lokalnom, nacionalnom i medunarodnom

sportskom okruzenju.

Podcjeline:
e Podcjelina 1: Strukturne prepreke i organizacijski sustavi
e Podcjelina 2: Kulturni ¢imbenici i stereotipi u sportu

e Podcjelina 3: Studije slucaja: kako se prepreke ocituju u praksi

CJELINA 3 | STRATEGIJE LIDERSTVA USMJERENE NA RODNU
RAVNOPRAVNOST I AKCIJSKO PLANIRANJE

Ova cjelina usmjerena je na razvoj znanja i vjestina potrebnih za osmisljavanje
i promicanje strategija liderstva usmjerenih na rodnu ravnopravnost.
Sudionice ce se upoznati s nacinima zagovaranja rodne ravnopravnosti unutar
sportskih organizacija te razvijati konkretne akcijske planove. Kroz prakticne
zadatke ucit ¢e kako postaviti ciljeve, raspodijeliti odgovornosti i uspostaviti
mehanizme pracenja koji podupiru vecu zastupljenost Zena u upravljackim

strukturama.

Podcjeline:
e Podcjelina 1: Osmisljavanje pristupa liderstvu usmjerenog na rodnu
ravnopravnost
e Podcjelina 2: Zagovaranje i provedba u sportskim organizacijama

e Podcjelina 3: Izrada akcijskih planova za upravljanje 1 sudjelovanje
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CJELINA 4 | VREDNOVANJE I UNAPREDENJE INKLUZIVNIH
PRAKSI U SPORTU

Ova cjelina pruza sudionicama okvire i alate za vrednovanje osobnih i
organizacijskih  praksi povezanih s inkluzivnoséu. Kroz samoprocjenu
prepoznat Ce viastite snage i podrucja za razvoj te analizirati kako njihov stil
liderstva utjece na motivaciju i timsku kulturu. Takoder e nauciti kako
postaviti  kriterije  vrednovanja, koristiti podatke na smislen nacin i
primjenjivati  pristupe utemeljene na dokazima kako bi kontinuirano

unapredivale inkluzivne prakse.

Podcjeline:
e Podcjelina 1: Samoprocjena vlastitog stila liderstva i inkluzivnih praksi
e Podcjelina 2: Utjecaj liderstva na motivaciju i inkluzivnost u timu

e Podcjelina 3: Kriteriji vrednovanja i kontinuirano unapredenje

Izvje$éa i studije slucaja

1. Croatian Olympic Committee. (n.d.). Women'’s Voice in Sport project
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Literatura .. .
i workshop-of-the-womens-voice-in-sport-project-in-

izvori i atni )
Vo dod croatia/?utm source=chatgpt.com.

ol ‘ ‘
LB 4 PUL 2 2. International Working Group on Women and Sport. (1998). From
ucenje i Brighton to Windhoek: Progress Report.

poucavanje u https://iwgwomenandsport.org/wp-content/uploads/2020/01/1-1998-

LI UL ) From-Brighton-to-Windhoek-Progress-

Report.pdf?utm source=chatgpt.com
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NAZIV MODULA

MODUL 4. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIJE U
SPORTSKOM SEKTORU

Ciljevi modula (i

kratak opis modula)

Ovaj modul upoznaje sudionice s na¢inima uklju¢ivanja drusStvene
odgovornosti u temeljne strategije 1 svakodnevno djelovanje
organizacija, S posebnim naglaskom na promicanje rodne
ravnopravnosti, inkluzivnosti i1 uklju¢ivanja zajednice. Polaze¢i od
medunarodnih 1 lokalnih primjera, modul ih uvodi u nacela drustveno
odgovornog poslovanja (DOP) u sportu, razmatra njegove gospodarske,
drustvene 1 okoliSne dimenzije te pokazuje kako takav pristup moze

dugorocno stvarati vrijednost i za organizaciju i za drustvo. Sudionice

44 Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja * % Sufinancira
. . . . . ey e heere * *
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske *
*
*

izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne

mogu se smatrati odgovornima za njih.

¢ Genderwise

= Europska unija


https://jsfd.org/2024/05/03/gender-distribution-in-sport-for-development-and-peace-organizations-a-critical-mass-of-women-in-leadership-and-governance-positions/?utm_source=chatgpt.com
https://jsfd.org/2024/05/03/gender-distribution-in-sport-for-development-and-peace-organizations-a-critical-mass-of-women-in-leadership-and-governance-positions/?utm_source=chatgpt.com
https://jsfd.org/2024/05/03/gender-distribution-in-sport-for-development-and-peace-organizations-a-critical-mass-of-women-in-leadership-and-governance-positions/?utm_source=chatgpt.com
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2024.1419578/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2024.1419578/full
https://journals.humankinetics.com/view/journals/ssj/42/2/article-p171.xml?utm_source=chatgpt.com
https://journals.humankinetics.com/view/journals/ssj/42/2/article-p171.xml?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?v=ByYyCY8y26s

¢e takoder uciti kako osmisliti, provoditi i vrednovati DOP inicijative

koje nadilaze puko ispunjavanje formalnih obveza te aktivno doprinose

pravednijem i odrzivijem sportskom sektoru.

Kljuéni sadrzaji:

Osnove drustveno odgovornog poslovanja u sportu i njegova

povezanost s rodnom ravnopravnos$c¢u 1 inkluzivnoséu

Analiza postoje¢th DOP praksi, izazova 1 nedostataka u

sportskim organizacijama

Strategije za odrzivo financiranje, izgradnju partnerstava i
uklju¢ivanje dionika

OsmiSljavanje DOP projekata u kojima Zene imaju ulogu
donositeljica odluka, a ne samo korisnica

Koristenje digitalnih alata za vidljivost, pra¢enje i mjerenje
ucinka

Studije slucaja uspjesnih DOP inicijativa u sportu u Europi i Sire

Ciljevi modula:

1. steci znanje potrebno za razumijevanje i kriticko vrednovanje
drustveno odgovornog poslovanja u sportskom sektoru

2. razviti vjeStine za osmiSljavanje 1 provedbu druStveno
odgovornih inicijativa koje promi¢u rodnu ravnopravnost i
doprinose zajednici

3. razviti sposobnost osiguravanja odrzivih resursa i partnerstava
za DOP projekte

4. potaknuti koriStenje digitalnih alata za transparentno

izvjeStavanje 1 Siri drustveni ucinak
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Iskustvo ucenja:

Sudionice ¢e sudjelovati u interaktivnim radionicama, analizama
stvarnih primjera iz prakse i grupnim zadacima osmisljavanja projekata.
Modul ukljucuje kratka videopredavanja, neobavezna pitanja za
raspravu medu sudionicama koja poticu refleksiju te prakti¢ne zadatke
koji vode do izrade DOP akcijskog plana za sportsku organizaciju.
Vrednovanje se temelji na aktivhom sudjelovanju, predstavljanju

zavrSnog projekta i refleksivnoj samoprocjeni.

drustveno odgovorno poslovanje (DOP), rodna ravnopravnost u sportu,
ukljucivanje dionika, odrzivi razvoj, drustveni ucinak, inkluzivnost,
Klju¢ni pojmovi pravednost, ravnopravnost, trostruka bilanca, sponzorstvo, modeli
partnerstva, mjerenje ucinka, vrednovanje, uzori u sportu, digitalna

ukljucenost

e razumjeti osnove drustveno odgovornog poslovanja u
sportskom sektoru

e razumjeti rodnu ravnopravnost, inkluzivnost 1 uklju¢ivanje
dionika u okviru DOP-a

Setovi ishoda ucenja e razviti sposobnost izrade DOP strategija i formiranja
odrzivih partnerstava

e ucinkovito koristiti digitalne alate, pracenje 1 akcijsko

planiranje

Ishodi ucenja

1. Razumjeti osnove drustveno odgovornog poslovanja u sportskom sektoru
¢ sudionice ¢e moci objasniti nacela drustveno odgovornog poslovanja i njihovu
vaznost za eti¢no i odrzivo djelovanje u sportu
e sudionice ¢e mo¢i primijeniti okvir trostruke bilance (ljudi, okolis, profit) u

sportskim organizacijama
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sudionice ¢e mo¢i procijeniti ulogu drusStveno odgovornog poslovanja u

promicanju eticnog upravljanja i povjerenja zajednice

2. Razumjeti rodnu ravnopravnost, inkluzivnost i uklju¢ivanje dionika u okviru DOP-a

sudionice ¢e mo¢i analizirati strategije drustveno odgovornog poslovanja koje
odgovaraju na rodnu neravnopravnost i poticu raznolikost u sportskim
organizacijama

sudionice ¢e mo¢éi procijeniti postojee primjere drustveno odgovornog
poslovanja u kojima Zene i marginalizirane skupine imaju aktivhu ulogu u
donoSenju odluka

sudionice ¢e moci prepoznati dionike u sportskoj organizaciji i razvrstati ih

prema njihovu utjecaju i interesu

3. Razviti sposobnost izrade DOP strategija i formiranja odrzivih partnerstava

sudionice ¢e mo¢i osmisliti inicijativu drusStveno odgovornog poslovanja koja
uvazava perspektive dionika i odgovara potrebama zajednice

sudionice ¢e mo¢i postaviti mjerljive ciljeve drustveno odgovornog poslovanja
primjenom SMART okvira

sudionice ¢e moci prepoznati moguce izvore financiranja i izraditi prijedlog

partnerstva kako bi se osigurala odrZivost projekta

4. Ucinkovito koristiti digitalne alate, pracenje (monitoring) i akcijsko planiranje

sudionice ¢e moci odabrati i primijeniti digitalne alate za komunikaciju,
vidljivost i transparentnost drustveno odgovornog poslovanja

sudionice ¢e modi koristiti standarde izvjeStavanja o drustveno odgovornom
poslovanju (npr. GRI, ESRS) za pracenje i vrednovanje ucinka projekta
sudionice ¢e modi izraditi i predstaviti akcijski plan drusStveno odgovornog

poslovanja, uz promisljanje o osobnoj i organizacijskoj odgovornosti u sportu

Klju¢ne kompetencije

e StrateSko planiranje DOP-a - sposobnost osmisljavanja drustveno odgovornih inicijativa
koje su uskladene s ciljevima organizacije i potrebama zajednice.

¢ Rodno inkluzivne prakse - sposobnost uklju¢ivanja nacela rodne ravnopravnosti i
raznolikosti u DOP projekte u sportu.
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e Ukljucivanje dionika - vjeStine prepoznavanja, mapiranja i u¢inkovite suradnje s razli¢itim
dionicima.

e QOdrzivo upravljanje resursima - sposobnost osiguravanja financiranja, formiranja
partnerstava i dugoro¢ne odrzivosti projekata.

¢ Digitalne vjestine za DOP - sposobnost koristenja digitalnih alata za komunikaciju,
pracenje/monitoring 1 izvjeStavanje.

e Mjerenje ucinka i izvjeStavanje - sposobnost primjene relevantnih okvira (npr. GRI, ESRS)

za vrednovanje i prikaz rezultata.

e [Eticki i druStveno odgovoran pristup - usmjerenost na pravednost, transparentnost i
odgovornost u upravljanju u sportu.

¢ Suradnicko rjeSavanje problema - sposobnost u¢inkovitog timskog rada u rjeSavanju
drustvenih, okoli$nih i etickih izazova u sportu.

Metode ucenja i metodologija postizanja ishoda ucenja

Modul Drustveno odgovorno poslovanje u sportskom sektoru provodi se kao strukturirani
online program za ucenje vlastitim tempom, osmisljen tako da razvija i teorijsko razumijevanje
i prakti¢ne vjeStine primjene DOP nacela u sportskim organizacijama. Metodoloski pristup
temelji se na aktivnom uklju¢ivanju sudionica, uz kombinaciju usvajanja znanja i1 zadataka

usmjerenih na primjenu u praksi..
VRSTE SADRZAJA I AKTIVNOSTI UCENJA

* Video lekcije: izlaganja strucnjaka, prezentacije s naracijom i kratka predavanja temeljena
na studijama slucaja kojima se predstavljaju klju¢ni pojmovi i prakti¢ni primjeri.

» Strukturirani tekstovi za Citanje: paZzljivo odabrani €lanci, izvjeS¢a 1 ulomci iz relevantnih
publikacija koji produbljuju razumijevanje teme.

* Infografike i vizualni materijali: saZeti prikazi sloZenijih procesa (npr. koraci u planiranju
DOP-a, okviri za mapiranje dionika) koji olakSavaju razumijevanje i pamcenje sadrzaja.

» Studije slucaja: stvarni primjeri iz sportskog sektora koji prikazuju uspjeSne DOP

inicijative, uz pitanja i smjernice za analizu.
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INTERAKTIVNE AKTIVNOSTI

» Pitanja za refleksiju: kratka pitanja koja poticu sudionice da novo znanje povezu s vlastitim

iskustvom 1 kontekstom rada.

» DIY (uradi sam) aktivnosti: prakticni zadaci poput izrade nacrta DOP projekta, mape

dionika ili prijedloga partnerstva.

* Interaktivni scenariji za donoSenje odluka: vodene aktivnosti koje simuliraju stvarne DOP

situacije 1 poticu primjenu okvira za donoSenje odluka.

*  Mogucénosti razmjene medu sudionicama (po potrebi, ovisno o platformi): prostor za

usporedbu pristupa, rjesenja i refleksija s drugim sudionicama.
METODE VREDNOVANJA

» Pisani zadaci (samostalna vjezba): Sudionice izraduju kratke pisane refleksije ili analize
studija slucaja kako bi primijenile kljucne koncepte DOP-a. Ovi zadaci sluze za

samoprovjeru i ne ocjenjuju se.

e Zavr$ni projekt (DIY aktivnost): Sudionice osmisljavaju akcijski plan drustveno
odgovornog poslovanja za sportsku organizaciju, povezujuéi znanja i vjeStine iz svih
cjelina. Projekt sluzi kao zavrSna praktina vjezba za zaokruzivanje naucenog, uz

mogucénost samoprocjene.

» Samoprocjena: Na kraju modula sudionice promisljaju o vlastitom napretku, ste¢enim
kompetencijama 1 osobnom pristupu drustveno odgovornom poslovanju u sportu kroz

vodena pitanja za samoprocjenu.
DODATNI RESURSI

* Na kraju svake cjeline sudionice dobivaju odabran popis dodatnih tekstova, video
materijala i otvorenih obrazovnih sadrzaja kako bi prosirile znanje izvan osnovnog sadrzaja

modula.

* Medu njima su i poveznice na standarde izvjeStavanja o DOP-u (npr. GRI, ESRYS),
strategije odrzivosti u sportskom sektoru te alate za promicanje rodne ravnopravnosti, s

ciljem poticanja daljnjeg profesionalnog razvoja.
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USKLAPENOST S ISHODIMA UCENJA

* Video lekcije, strukturirani tekstovi i vizualni materijali sluze za usvajanje znanja o

nacelima DOP-a, rodno inkluzivnim praksama i strategijama ukljucivanja dionika.

» Studije slucaja, scenariji za donosenje odlukai DIY aktivnostirazvijaju vjestine planiranja

projekata, izgradnje partnerstava i primjene DOP-a u sportskom kontekstu.

* Pitanja za refleksiju 1 samoprocjena poticu razvoj stavova, ukljucujuéi eticku odgovornost,

inkluzivnost 1 dugoro¢nu odrZzivost.

CJELINA 1| OSNOVE DRUSTVENO ODGOVORNOG POSLOVANJA
U SPORTU

e Podcjelina 1: Uvod u drustveno odgovorno poslovanje u sportu

Objasnjava temeljni koncept drustveno odgovornog poslovanja,

njegove pocetke i njegovu vaznost u sportskom sektoru.

e Podcjelina 2: Trostruka bilanca u praksi

Usmjerena je na ljude, okolis i profit kao temeljna nacela djelovanja

Cjeline / sportskih organizacija.
podcjeline / e Podcjelina 3: Eticko upravljanje i utjecaj na zajednicu
teme Istice kako eticno donoSenje odluka utjece na povjerenje i dugorocni

angazman zajednice.

e Podcjelina 4: Okviri i standardi drusStveno odgovornog poslovanja
Donosi pregled europskih i medunarodnih okvira i standarda DOP-a

relevantnih za sport.
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CJELINA 2| RODNA RAVNOPRAVNOST I INKLUZIVNE PRAKSE U
DOP-U

e Podcjelina 1: Prepreke rodnoj ravnopravnosti u sportu

Prepoznaje sustavne i kulturne izazove s kojima se suocavaju Zene i

nedovoljno zastupljene skupine.

e Podcjelina 2: Ukljucivanje rodne ravnopravnosti, raznolikosti i

inkluzivnosti

Donosi prakticne pristupe za integriranje nacela ravnopravnosti i

inkluzivnosti u osmisljavanje DOP aktivnosti.
e Podcjelina 3: DOP inicijative koje vode Zene

Studije slucaja koje prikazuju projekte u kojima Zene imaju ulogu

liderica i pokretacica promjena.
e Podcjelina 4: Jacanje uloge Zena u donoSenju odluka

Prakticni nacini za osiguravanje aktivnog sudjelovanja Zena u

upravijanju DOP-om.

CJELINA 3 | DOP STRATEGIJA, UKLJUCIVANJE DIONIKA I
ODRZIVA PARTNERSTVA

e Podcjelina 1: Koraci u izradi DOP strategije

Prikazuje kako uskladiti ciljeve DOP-a s potrebama organizacije i

zajednice.
o Podcjelina 2: Mapiranje i analiza dionika

Donosi alate i metode za prepoznavanje kljucnih dionika, njihova

utjecaja i interesa.

o Podcjelina 3: Izgradnja partnerstava i osiguravanje financiranja
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e Predstavlja strategije za pristup potencijalnim  partnerima i

osiguravanje dugorocne suradnje.

o Podcjelina 4: SMART ciljevi i rezultati

Primjena SMART okvira kako bi DOP projekti bili mjerljivi i usmjereni

na stvarni ucinak.

CJELINA 4 | DIGITALNI ALATI, PRACENJE I PROVEDBA DOP
PROJEKATA

e Podcjelina 1: Digitalna komunikacija u DOP-u

Usmjerena je na koristenje digitalnih platformi za jacanje vidljivosti

DOP-a, ukljucivanje dionika i vecu transparentnost.
o Podcjelina 2: Okviri za pracenje i vrednovanje

Donosi jednostavne pristupe za pracenje napretka i ucinka uz primjenu

GRI-ja, ESRS-a i slicnih alata.
e Podcjelina 3: Izrada akcijskog plana

Prikazuje kako izraditi konkretan plan DOP projekta s jasno

definiranim rokovima, proracunom i odgovornostima.
e Podcjelina 4: Promisljanje o odgovornosti u sportu

Potice sudionice na promisljanje o osobnoj i organizacijskoj ulozi u

promicanju drustveno odgovornog poslovanja u sportu.

References, Knjige

resources, and 1. Paramio-Salcines, J. L., Babiak, K., & Walters, G. (Eds.).
specific (2013). Routledge  handbook of sport and corporate social
additional responsibility. Routledge. https:/doi.org/10.4324/9780203747537

learning/teachin 2. McCullough, B. P., & Kellison, T. B. (Eds.). (2017). Routledge

g materials handbook of sport and the environment.
required for the Routledge. https://api.taylorfrancis.com/content/books/oa-
52 Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja e Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske o " E k =
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kax uropska unija

mogu se smatrati odgovornima za njih.


https://doi.org/10.4324/9780203747537
https://api.taylorfrancis.com/content/books/oa-mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324%2F9781315619514&type=webpdf

¢ Genderwise

implementation mono/download ?identifierName=doi&identifierValue=10.4324%2F97
of the module 81315619514&type=webpdf

3. McCullough, B. P., Kellison, T. B., & Melton, N. (Eds.). (2022). The
Routledge handbook of sport and sustainable development.
Routledge. https:/www.taylorfrancis.com/books/oa-
edit/10.4324/9781003023968/routled ee-hand book-sport-sustainable-

development-brian-mccullough-timothy-kellison-nicole-melton

Clanci

4. Sheth, H., & Babiak, K. (2010). Beyond the game: Perceptions and
practices of corporate social responsibility in the professional sport
industry. Journal of  Business Ethics, 91(3), 433-
450. https://doi.org/10.1007/s10551-009-0094-0

5. Babiak, K., & Trendafilova, S. (2011). CSR and environmental
responsibility: Motives and pressures to adopt green management
practices. Corporate  Social — Responsibility —and  Environmental

Management, 18(1), 11-24. https://doi.org/10.1002/CSR.229

6. Anagnostopoulos, C., Byers, T., & Shilbury, D. (2014). Corporate
social responsibility in professional team sport organisations: Towards

a theory of decision-making. EFuropean Sport Management Quarterly,
14(3), 259-281. https://doi.org/10.1080/16184742.2014.897736

7. Walker, M., & Kent, A. (2009). Do fans care? Assessing the influence
of corporate social responsibility on consumer attitudes in the sport
industry. European  Sport Management Quarterly, 9(2), 203-
219. https://doi.org/10.1080/14660970903239905

8. Djaballah, M., Hadj, T. B., & Ilahiane, M. (2017). Sponsoring and CSR
strategies in sport: A literature review. Sport Management Review,

20(1), 1-13. https://doi.org/10.1016/j.smr.2016.09.004

53 Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske * * o
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kk Europska unija
mogu se smatrati odgovornima za njih.


https://api.taylorfrancis.com/content/books/oa-mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324%2F9781315619514&type=webpdf
https://api.taylorfrancis.com/content/books/oa-mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324%2F9781315619514&type=webpdf
https://www.taylorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781003023968/routledge-handbook-sport-sustainable-development-brian-mccullough-timothy-kellison-nicole-melton
https://www.taylorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781003023968/routledge-handbook-sport-sustainable-development-brian-mccullough-timothy-kellison-nicole-melton
https://www.taylorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781003023968/routledge-handbook-sport-sustainable-development-brian-mccullough-timothy-kellison-nicole-melton
https://doi.org/10.1007/s10551-009-0094-0
https://doi.org/10.1002/csr.229
https://doi.org/10.1080/16184742.2014.897736
https://doi.org/10.1080/14660970903239905
https://doi.org/10.1016/j.smr.2016.09.004

&7 Genderwise

9. Rowe, K., Karg, A., & Sherry, E. (2019). Community-oriented practice
in sport: A conceptual framework for strategic CSR in sport. Sport
Management Review, 22(3), 301-
313. https://doi.org/10.1016/1.smr.2018.04.001

Video materijali/podcasti

10. UN Women. (2019, June 26). 5 ways sport empowers women and
girls [Video].
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=ZWIJNMC6CSRs

11. European Commission. (2019, May 17). Gender equality in sport:
Breaking down barriers [Video].

YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=caT5y0qgFi0

12. Sport Positive. (n.d.). The Climate of|
Sport [Podcast]. https://www.sportpositive.org/podcast/

13. GOALS. (n.d.). The Business Case for Women’s Sports [Podcast].
Spotify. https://open.spotify.com/show/5Su4dxdZkY fHo3Ym7aTcNLS

Casogisi
14. European Sport Management

Quarterly. https://onlinelibrary.wiley.com/journal/17461391

15. Sport Management

Review. https://www.sciencedirect.com/journal/sport-management-

review

16. Journal of Business Ethics. https:/link.springer.com/journal/10551

IzvjeSéa / Standardi / Okviri

17. International Olympic Committee. (2018). /OC Gender Equality

Review Project. https://olympics.com/ioc/news/ioc-gender-equality-

review-project

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske * * o
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kk Europska unija
mogu se smatrati odgovornima za njih.


https://doi.org/10.1016/j.smr.2018.04.001
https://www.youtube.com/watch?v=ZWJNMC6cSRs
https://www.youtube.com/watch?v=caT5y0qgFj0
https://open.spotify.com/show/5u4dxdZkYfHo3Ym7aTcNLS
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/17461391
https://www.sciencedirect.com/journal/sport-management-review
https://www.sciencedirect.com/journal/sport-management-review
https://link.springer.com/journal/10551
https://olympics.com/ioc/news/ioc-gender-equality-review-project
https://olympics.com/ioc/news/ioc-gender-equality-review-project

¢ Genderwise

18. European Parliament. (2022). Towards more gender equality in
sport. https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS 1

DA(2022)733641

19. European Commission. (2014). Gender equality in sport: Strategic
actions 2014-2020. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/0ff3d627-72ff-4b91-9b£3-d 71{8c3c5bd 8

20. UNFCCC. (n.d.). Sports for Climate Action

Framework. https://unfccc.int/climate-action/sectoral-

engagement/sports-for-climate-action

21. Global Reporting Initiative. (2021/2024). GRI

Standards. https://www.globalreporting.org/standards/

22.1S0. (2010). ISO 26000: Guidance on social
responsibility (pregled). https:/www.iso.org/iso-26000-social-

responsibility.html

23.150. (2012). ISO 20121: Event sustainability management

systems (pregled). https:/www.iso.org/iso-2012 1-sustainable-

events.html

24. OECD. (2023). OECD Guidelines for Multinational Enterprises on
Responsible Business Conduct (azuriranje).

PDF: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/

2023/06/0ecd-guid elines-for-multinational-enterprises-on-responsible-

business-conduct a0b49990/81192357-en.pdf

25. European Union. (2022). Corporate Sustainability Reporting Directive
(EU) 2022/2464. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/0]

26. EFRAG. (2023). European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). https://www.efrag.org/lab6

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske * * o
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kk Europska unija
mogu se smatrati odgovornima za njih.


https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_IDA(2022)733641
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_IDA(2022)733641
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0ff3d627-72ff-4b91-9bf3-d71f8c3c5bd8
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0ff3d627-72ff-4b91-9bf3-d71f8c3c5bd8
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action
https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-climate-action
https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
https://www.iso.org/iso-20121-sustainable-events.html
https://www.iso.org/iso-20121-sustainable-events.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj
https://www.efrag.org/lab6

¢ Genderwise

27. UEFA. (2022). Strength Through Unity-UEFA Sustainability Strategy
2030. https://editorial.uefa.com/resources/0274-1417c¢d400dad -
5d9b27fa8507-1000/uefa strength through unity 2022.pdf

28. FIFA. (2020). FIFA Sustainability
Strategy. https://digitalhub.fifa.com/m/lacOb3fe9a3aled/original/p6bu
11cz2n0nf10ev4qgs-pdf.pdf

29. International Working Group (IWG) on Women & Sport.
(2014). Brighton plus Helsinki 2014
Declaration (PDF). https://iwgwomenandsport.org/wp-
content/uploads/2022/04/BRIGHTON-PLUS-HELSINKI-2014-
DECLARATION-ON-WOMEN-AND-SPORT.pdf

30. Greenhouse Gas Protocol. (2004/2015). Corporate Accounting and
Reporting Standard (Revised). https://ghgprotocol.org/corporate-

standard

31. Green Sports Alliance. (n.d.). Resources &

Playbooks. https://greensportsalliance.org/resources/

32. UEFA. (n.d.). Carbon Footprint Calculator (club/event
tool). https:/www.uefa.com/nationalassociations/uefaonpurpose/news/

027e-175219e5b0c1-04508cb21b53-1000--uefa-s-carbon-footprint-

calculator-available-to-clubs/

33. UN Global Compact, GRI & WBCSD. (2015). SDG Compass: The

guide for business action on the

SDGs. https://www.undp.org/ukraine/publications/sd g-compass-guide-

business-action-sd gs

Digitalni tecajevi i platforme

34. Johan Cruyff Institute. (2025). Course in Corporate Social
Responsibility in Sport Online.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i mi§ljenja su stavovi i misljenja R Sufinancira
autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske * * o
izvr$ne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne Kk Europska unija
mogu se smatrati odgovornima za njih.


https://editorial.uefa.com/resources/0274-14f7cd400dad-5d9b27fa8507-1000/uefa_strength_through_unity_2022.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0274-14f7cd400dad-5d9b27fa8507-1000/uefa_strength_through_unity_2022.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/1ac0b3fe9a3a1e4/original/p6bujjcz2n0nfi0ev4qs-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/1ac0b3fe9a3a1e4/original/p6bujjcz2n0nfi0ev4qs-pdf.pdf
https://iwgwomenandsport.org/wp-content/uploads/2022/04/BRIGHTON-PLUS-HELSINKI-2014-DECLARATION-ON-WOMEN-AND-SPORT.pdf
https://iwgwomenandsport.org/wp-content/uploads/2022/04/BRIGHTON-PLUS-HELSINKI-2014-DECLARATION-ON-WOMEN-AND-SPORT.pdf
https://iwgwomenandsport.org/wp-content/uploads/2022/04/BRIGHTON-PLUS-HELSINKI-2014-DECLARATION-ON-WOMEN-AND-SPORT.pdf
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://greensportsalliance.org/resources/
https://www.uefa.com/nationalassociations/uefaonpurpose/news/027e-175219e5b0c1-04508cb21b53-1000--uefa-s-carbon-footprint-calculator-available-to-clubs/
https://www.uefa.com/nationalassociations/uefaonpurpose/news/027e-175219e5b0c1-04508cb21b53-1000--uefa-s-carbon-footprint-calculator-available-to-clubs/
https://www.uefa.com/nationalassociations/uefaonpurpose/news/027e-175219e5b0c1-04508cb21b53-1000--uefa-s-carbon-footprint-calculator-available-to-clubs/
https://www.undp.org/ukraine/publications/sdg-compass-guide-business-action-sdgs
https://www.undp.org/ukraine/publications/sdg-compass-guide-business-action-sdgs

35.

https://johancruyffinstitute.com/en/programa/course-in-corporate-

social-responsibility-in-sport-online/

International Platform on Sport and Development. (2022). Sport for
Sustainable Development MOOC.

https://www.sportanddev.org/research-learning/courses

Drugo (korisni izvori)

36.

37.

Women in Sport (UK). (n.d.). Research & insights

hub. https://womeninsport.org/our-research-and-insights/

UEFA. (2023). Circular Economy Guidelines for
Football. https://editorial.uefa.com/resources/027¢c-17116¢03e076-
2¢3136e92619-1000/uefa circular economy guidelines.pdf

NAZIV MODULA

MODUL 5. PROMICANJE JEDNAKIH MOGUCNOSTI ZA
NAPREDOVANIJE U KARIJERI U SPORTU

Ciljevi modula (i

kratak opis modula)

Cilj ovog modula je pomo¢i sudionicama u uskladivanju sportskih i
akademskih/profesionalnih obveza, pruziti smjernice za izgradnju
odrzivih karijera izvan sporta, pripremiti ih za prijelaze u liderske uloge
unutar organizacija te im pomoc¢i razumjeti klju¢ne strukture unutar
institucija koje doprinose uspjehu u obrazovnom i profesionalnom

razvoju..

Kljuéni sadrzaji - ovaj modul obuhvaéa napredovanje u karijeri u
sportu kroz cetiri perspektive - upravljanje dualnim karijerama,
dugoro¢ni razvoj karijere, planiranje nasljedivanja 1 sustave
institucionalne podrske, s naglaskom na prepreke 1 moguénosti
povezane s rodnom ravnopravnoScu. Sadrzaj se obraduje kroz

znanstvene teorije, primjere iz prakse i konkretne strategije za primjenu.

Ciljevi modula - glavni ciljevi ovog modula su: 1. razviti razumijevanje
ravnoteze izmedu sportskih i akademskih/profesionalnih obveza 2.

predstaviti alate za izgradnju odrZivih karijera izvan sporta 3. pripremiti
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sudionice za prijelaze u liderske uloge u sportskim organizacijama 4.
istraziti strukture koje sportasicama pomazu da budu uspjesne u

obrazovnom i profesionalnom razvoju.

Iskustvo uéenja - sudionice ¢e biti uklju¢ene u cjelovit proces ucenja
koji obuhvaca raznoliku kombinaciju prezentacija (video materijala),
tekstualnih sadrzaja i znanstvenih istrazivanja. Uz vodene online
materijale, na raspolaganju ¢e im biti 1 razli¢ite moguénosti za
samostalno ucenje putem knjiga 1 ¢lanaka, nakon cega slijede kvizovi
za provjeru znanja. Dodatno, modul ukljucuje i viSe video materijala
poprac¢enih zadacima za refleksiju koji sudionicama omogucuju dublje

razumijevanje teme..

Upravijanje stresom, postavijanje ciljeva, komunikacijske vjestine,
planiranje karijere, cjelozivotmo ucenje, osobni brending, razvoj
Klju¢ni pojmovi liderskih vjestina, strateska komunikacija, eticko donosenje odluka,
zagovaranje i inkluzivnost, donosenje odluka utemeljeno na podacima,

interkulturalne kompetencije.

e Ste¢i vjeStine za planiranje 1 podrSku upravljanju dualnim
karijerama na individualnoj razini.
e Ste¢i vjeStine upravljanja osobnim brendom 1 izgradnje
ucinkovitih mreza u sportu.
Setovi ishoda ucenja . , . . o .
e Razumjeti moguénosti razvoja karijere i promjene u sportskom
okruzenju, uz uvazavanje nacela ravnopravnosti i inkluzivnosti.

e Razumjeti institucionalne okvire 1 vaznost informiranog

donosenja odluka.

Ishodi ucenja

1. Stedi vjesStine za planiranje i podrSku upravljanju dualnim karijerama na individualnoj

razini.

e razviti sposobnost analize osobnih sportskih i akademskih/profesionalnih ciljeva;
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e razviti individualne strategije za postizanje ravnoteZe izmedu sporta i

obrazovanja.

2. Steci vjestine upravljanja osobnim brendom i izgradnje ucinkovitih mreza u sportu.
e razyviti sposobnost analize osobnih sportskih i akademskih/profesionalnih ciljeva;
e razviti individualne strategije za postizanje ravnoteze izmedu sporta i

obrazovanja.

3. Razumjeti mogucénosti razvoja karijere 1 promjene u sportskom okruzZenju, uz uvazavanje
nacela ravnopravnosti i1 inkluzivnosti.
e procijeniti vlastiti potencijal za buducée uloge u sportu;

e razviti plan za prijelaz u liderske pozicije unutar sportskih organizacija.

4. Razumjeti institucionalne okvire i vaznost informiranog donosenja odluka.
e prepoznati klju¢ne institucionalne strukture podrske;

e razviti individualnu strategiju za koriStenje mreza podrske u postizanju uspjeha.

Klju¢ne kompetencije

e Upravljanje vremenom i stresom

e Komunikacijske vjestine

e Stratesko planiranje i komunikacija
e Umrezavanje

e Eticko donoSenje odluka

e Razumijevanje politika

e Informirano donoSenje odluka

Metode ucenja i metodologija postizanja ishoda ucenja

Metodologija je osmisljena kako bi podrzala fleksibilno ucenje vlastitim tempom, uz istodobno
osiguravanje postizanja definiranih ishoda ucenja. Struktura ukljucuje razliite metode ucenja,
odabrane kako bi odgovorile na razlicite stilove ucenja te potaknule dublje razumijevanje i

prakti¢nu primjenu steCenog znanja.
VRSTE SADRZAJA I AKTIVNOSTI UCENJA

*  Online predavanja
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* Materijali za Citanje (znanstvena literatura, knjige 1 sl.)
* Vizualni materijali poput infografika i statistickih podataka

» Strukturirani sadrzaji koji pruzaju teorijske osnove i kontekstualno razumijevanje

INTERAKTIVNE AKTIVNOSTI

» Uradi sam” (DIY) zadaci koji poticu aktivno eksperimentiranje i primjenu koncepata
» Primjeri iz prakse, poput intervjua i video materijala, koji povezuju teoriju i praksu
» Kvizovi koji u¢vrséuju znanje i pruzaju neposrednu povratnu informaciju

» Aktivnosti medusobnog vrednovanja koje poti¢u suradni¢ko ucenje i kriticko promisljanje
METODE VREDNOVANJA

» Kvizovi za provjeru znanja ukljuceni su radi u¢vrséivanja usvojenog gradiva i pruzanja
neposredne povratne informacije te se provode na kraju svakog modula.

* Svaka cjelina zavrSava klju¢nim naglascima, sazetkom 1 pitanjima za refleksiju koji
dodatno ucvrséuju znanje i omogucuju konsolidaciju sadrzaja.

* Sudionice se poticu na samoprocjenu vlastitih vjeStina kako bi prepoznale svoje snage 1

podrucja za unaprjedenje.
DODATNI RESURSI

* Materijali za Citanje (znanstvena literatura, knjige 1 sl.) koji podrzavaju dublje ucenje i

daljnje istrazivanje teme.
USKLADENOST S ISHODIMA UCENJA

* Online predavanja, materijali za Citanje 1 vizualni sadrZaji podrZavaju usvajanje znanja i
razumijevanje konteksta.

* Uradi sam” (DIY) zadaci, primjeri iz prakse 1 aktivnosti medusobnog vrednovanja
podrzavaju prakticnu primjenu, kriticko promisljanje i1 razvoj vjestina.

» Kvizovi, sazeci 1 samoprocjena podrzavaju ucvrs¢ivanje znanja i napredak sudionica prema

definiranim ishodima.
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CJELINA 1 | UPRAVLJANJE DUALNIM KARIJERAMA

Ova cjelina sudionicama pruza vjeStine potrebne za planiranje i podrsku
upravljanju  dualnim karijerama na individualnoj razini, omogucujuci
prilagodeno usmjeravanje sportaSica u uskladivanju sportskih obveza s

obrazovanjem ili zaposlenjem..

e Podcjelina 1: Prepoznavanje i promisljanje ciljeva dualne karijere
u sportu i obrazovanju/radu.
Ova podcjelina usmjerena je na samoprocjenu i postavijanje ciljeva u
oba podrucja.

e Podcjelina 2: StrateSsko planiranje za postizanje ravnoteZe izmedu
sportskog i profesionalnog puta.
Ova podcjelina obuhvaca alate i metode za izradu personalizirane

Cjeline / strategije dualne karijere.

podcjeline /

teme v
CJELINA 2 | DUGOROCNI RAZVOJ KARIJERE

Ova cjelina razvija sposobnost sudionica za upraviljanje osobnim brendom i
izgradnju ucinkovitih profesionalnih mreza u sportskom okruzemju, cime se
povecava njihova vidljivost i otvaraju mogucnosti za razvoj karijere..
e Podcjelina 1: Praktic¢ni alati za tranziciju u karijeri i dugoro¢no
planiranje.
Ova podcjelina usmjerena je na prepoznavanje i primjenu alata koji
pomazu sportasicama u pripremi za zZivot nakon sportske karijere.
e Podcjelina 2: Izgradnja odrzivog karijernog puta izvan sportskih
postignuda.
Ova podcjelina naglasava strategije za dugorocnu odrZivost karijere,

ukljucujuci razvoj vjestina, prilagodljivost i dugorocnu viziju.
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CJELINA 3 | PLANIRANJE NASLJEDIVANJA

Ova cjelina pomaze sudionicama razumjeti kako se mogucnosti razvoja
karijere u sportu mijenjaju, s posebnim naglaskom na ravnopravnost i
inkluzivnost pri razmatranju razlicitih karijernih putova.
e Podcjelina 1: Samoprocjena i prepoznavanje liderskog potencijala
u sportu.
Ova podcjelina usmjerena je na procjenu osobnih snaga, liderskih
obiljezja i spremnosti za preuzimanje liderskih uloga.
e Podcjelina 2: Planiranje razvoja Karijere za liderske uloge u
sportskim organizacijama.
Ova podcjelina obuhvaca izradu konkretnih strategija i putova za

prijelaz na liderske pozicije.

CJELINA 4 | SUSTAVI INSTITUCIONALNE PODRSKE

Ova cjelina upoznaje sudionice s kljucnim institucionalnim okvirima u sportu
te naglasava vaznost informiranog donosenja odluka u ucinkovitom planiranju

karijere irazvoju politika.

e Podcjelina 1: Mapiranje struktura institucionalne podrske u
sportu.
Ova podcjelina usmjerena je na prepoznavanje i razumijevanje uloga
kljucnih organizacija, mreza i sustava koji podrzavaju razvoj sportasica
i prijelaze u karijeri.

e Podcjelina 2: Strate§ko ukljucivanje institucija za uspjeh u karijeri.
Ova podcjelina obuhvaca planiranje i primjenu pristupa suradnji s
institucijama te koristenje institucionalne podrske za osobni i

profesionalni razvoj.

Literatura,
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poucavanje u https://doi.org/10.1037/0000168-000
sklopu modula 2. Druckman, JM & Sharrow, E.A. (2023). Equality unfulfilled.

Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/9781009338356
3. Gillard, J. & Okonjo-Iweala, N. (2022). women and leadership. Real
lives, Real lessons. The MIT Press.

Clanci

I. UN Women. 11.7.2025. How to keep girls playing sport.

https:/knowled ge.unwomen.org/en/articles/explainer/how -to-keep-

girls-playing-sport
2. Quinaud, R.T. et al (2022). The holistic development of talented

sportspersons through dual-career. Front. Sports Act. Living, Vol 4.
https://doi.ore/10.3389/fspor.2022.929981
3. Hartzell, A.Cet al. (2018). 4 Holistic Perspective on Women'’s Career

Pathways in Athletics Administration. Human Kinetics. Vol 22;2. 79-
92. https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0127

4. Nesseler C. et al (2020). Head coach tenure in college women’s soccer.
Do race, gender and career background matter? Sport in Society, Vol
24:6. 972-989.

5. Soler, S. et al (2016). Implementing Gender Equity Policies in a
University ~ Sport  Organization:  Competing Discourses from
Enthusiasm to Resistance. Quest. Vol 69;2. 276-289.

6. Murray, H. (2022). Female Leader’s Experiences within Sport
Organizations: A Thematic Analysis. J Nurs Women’s Health 6: 183.
https://doi.org/10.29011/2577-1450.100083

Video materijali

1. Track talk, episode 2. (2024, July 26). Lea Sprunger about mental

health & dual career / a recap of a athletic season. [Video].
Y ouTube. https://www.youtube.com/watch?v=0WSc5fBWS0c
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2. Careers in Sports (2020, June 26). Career in Sports Coaching. [Video].
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=jyL.h2seXTnc

3. TEDx Talks (2018, Apr 4). The Science of Women's Leadership, Alexis
Kanda-Olmstead. [Video]. Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=FVzHBWolGEw

4. TEDx Talks (2024, Feb 5). Empowering Women Leadership from Home
to the World, Pranayna KC. [Video]. Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v= 14GR20Q8&831U

Blogovi i dodatni materijali

1. Women business collaborative. 13.7.2025. The Power Of Presence: The
Evolving Role Of  Women In  SPorts  Leadership.

https://www.wbcollaborative.org/insights/the-power-of-presence-the-

evolving-role-of-women-in-sports-lead ership/

2. International Olympic Committee. Career+. Balancing Sport and
Education.

https://www.olympics.com/athlete365/app/uploads/2020/12/Athlete36

5-Career-BalancingSport-Education.pdf

Dodatni online te¢ajevi

1. Coursera. Transformational Leadership for Inclusive Innovation.

https://www.coursera.org/learn/gender-analytics-transformational-

leadership
2. LinkedIn. Skills for Advancing as a Woman in Leadership.

https://www.linkedin.com/learning/paths/skills-for-ad vancing-as-a-

woman-in-leadership

3. Harvard University. Exercising Leadership: Foundational Principles.

https://pll.harvard.edu/course/exercising-lead ership-foundational-

principles
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4. The Open University. The athlete’s journey: transitions through sport.

https://www.open.edu/openlearn/health-sports-psychology/the-

athletes-journey-transitions-through-sport/content-section-

overview ?active-tab=description-tab

Popis izvora dodatno ukljucuje razliCite besplatne online tecajeve koje
sudionice mogu koristiti kako bi proSirile znanje o temama obuhvac¢enima ovim
modulom. Za pracenje online tecajeva potreban je uredaj s pristupom internetu
1 moguénoséu reprodukcije video sadrzaja. TeCajevi su prikladni za ucenje
vlastitim tempom 1 omogucuju sudionicama da se detaljnije usmjere na one

teme iz ovog modula koje ih najviSe zanimaju.

Materijal u PDF formatu ,,Balancing Sport and Education” Medunarodnog
olimpijskog odbora (IOC) ukljucuje i zadatke za osobnu refleksiju 1 planiranje

koje je moguée provoditi bilo gdje, pod uvjetom da je materijal preuzet na

uredaj ili ispisan.

NAZIV MODULA MODULE 6: LEADERSHIP

Kljuéni sadrzaji: ovaj modul obraduje inkluzivno liderstvo u sportu s

naglaskom na strukturne prepreke, inkluzivne prakse 1 osobni razvoj
Ciljevi modula (i ‘ ‘ - ) .
liderskih kompetencija. Obuhvaca temeljne teorijske postavke
kratak opis modula)
transformacijskog i rodno osvijeStenog liderstva, primjere iz prakse

sportskih organizacija te konkretne strategije za njihovu primjenu.
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Modul se bavi i specificnim izazovima s kojima se zene suocavaju u
liderstvu u sportu, ukljucujuéi kulturne stereotipe, nedostatak zenskih
uzora i sustavnu diskriminaciju, istodobno pruzaju¢i alate za razvoj

autenticnih i inkluzivnih pristupa liderstvu.

Ciljevi modula:
1. Razviti kompetencije inkluzivnog liderstva prilagodene
razli¢itim sportskim okruZenjima
2. Analizirati 1 adresirati strukturne i kulturne prepreke liderstvu
Zena u sportu
3. Osmisliti i provoditi rodno osvijeStene strategije liderstva
4. Poticati osobni razvoj liderskih kompetencija te autenti¢ne i

inkluzivne pristupe liderstvu

inkluzivno liderstvo, rodna ravnopravnost, transformacijsko liderstvo,
psiholoska sigurnost, nesvjesne pristranosti, strukturne prepreke,
Kljuéni pojmovi
osnazivanje, pravednost, uzori, mentorstvo, samosvijest, emocionalna

inteligencija, donoSenje odluka, strateska vizija

e Razumjeti osnove inkluzivnog liderstva u sportu

e Prepoznati i adresirati rodno uvjetovane prepreke

e Sudjelovati u osmisSljavanju rodno osvijeStenih strategija

Setovi ishoda ucenja )
liderstva

e Razumjeti kako koristiti osobnu refleksiju za razvoj

inkluzivnog liderstva

Ishodi ucenja

1. Razumjeti osnove inkluzivnog liderstva u sportu
e razumjeti nacela, vrijednosti i ponasanja koja definiraju inkluzivno liderstvo u

sportu;

e primijeniti koncepte transformacijskog liderstva u stvarnim sportskim
kontekstima.
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2. Prepoznati i adresirati rodno uvjetovane prepreke
e razumjeti strukturne, kulturne i intersekcijske prepreke koje utjefu na Zene u
liderstvu u sportu;
e prepoznati pristranosti, diskriminatorna ponasanja i iskljucujuce prakse;
e osmisliti pofetne mjere ili odgovore za adresiranje rodno uvjetovanih prepreka u

sportskom okruZenju.

3. Sudjelovati u osmisljavanju rodno osvijestenih strategija liderstva
e razumjeti strategije utemeljene na dokazima koje podupiru rodnu ravnopravnost
u sportskim organizacijama;
e razviti prakti¢ne inicijative ili politike koje promicu inkluzivnu organizacijsku

kulturu;

e izgraditi mreZe i partnerstva koja podupiru odrZive rodno osvijeStene promjene.

4. Razumjeti kako koristiti osobnu refleksiju za razvoj inkluzivnog liderstva
e kriticki procijeniti vlastito lidersko ponasanje, vrijednosti i utjecaj;
e razviti autenti¢an, vrijednostima utemeljen liderski identitet;
e izraditi osobni plan razvoja koji podupire kontinuiran razvoj liderskih

kompetencija u inkluzivnom okruZenju.

Klju¢ne kompetencije

Inkluzivno liderstvo - stvaranje sigurnog i osnazujuceg okruzenja za sve clanove tima
Samosvijest i refleksija - kriticko propitivanje vlastitog stila liderstva i njegova utjecaja
Emocionalna inteligencija - upravljanje emocijama i razumijevanje razli¢itih perspektiva
Transformacijska vizija i komunikacija - inspiriranje drugih prema ciljevima rodne
ravnopravnosti

StrateSko promisljanje i donoSenje odluka - analiza prepreka i1 osmiSljavanje strategija
utemeljenih na dokazima

Izgradnja partnerstava i aktivna podrska - uklju¢ivanje saveznika i razvoj suradnickih

mreza
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e OsnaZivanje i razvoj drugih - mentoriranje irazvoj ¢lanova tima
e Otpornost i prilagodljivost - suoCavanje s izazovima uz zadrZzavanje usmjerenosti na

ravnopravnost

Metode ucenja i metodologija postizanja ishoda ucenja

VRSTE SADRZAJA I AKTIVNOSTI UCENJA

«  Cetiri MOOC tecaja za uéenje vlastitim tempom koji povezuju saZete sadrzaje s aktivnom
primjenom, u skladu s nacelima smislenog, poticajnog, mjerljivog, pristupacnog i
skalabilnog ucenja.

» Kratki video materijali stru¢njaka ili animirani uvodni sadrzaji za svaku podcjelinu, uz
ilustrirane tekstove, infografike i1 radne listove za preuzimanje koji ucvrscuju kljucne
modele.

* Poveznice na Konsolidirano izvjeS¢e projekta GENDERWISE i vanjske alate za dublje

proucavanje teme.
INTERAKTIVNE AKTIVNOSTI

* Sudionice kroz cjeline od 1 do 4 napreduju redoslijedom, pri ¢emu je svaka cjelina uc¢enja
(oko 45 minuta) podijeljena na 3 do 4 podcjeline koje prate slijed ,,pogledaj — istrazi —
primijeni — promisli”, kako bi se podrzalo zadrzavanje znanja i njegova primjena u praksi.

» Svaka podcjelina ukljucuje kratke ,,uradi sam” (DIY)izazove, simulacije donosenja odluka
temeljene na scenarijima, stvarne studije slucaja inicijativa za rodnu ravnopravnost u sportu

te vodena pitanja za refleksiju koja povezuju sadrzaj s osobnim liderskim iskustvom.

METODE VREDNOVANJA

» Svaka podcjelina zavrsava refleksijom.

* Zavr$ni kviz na kraju modula (10-20 pitanja) ukljucuje objektivna pitanja i kratke
primijenjene odgovore uz neposrednu povratnu informaciju.

» Trake napretka, znacke za zavrSetak i opcionalne teme za raspravu pomazu odrzati

kontinuitet u ucenju, bez potrebe za provedbom uzivo..
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DODATNI RESURSI

* Rubrika s dodatnim sadrZajima uklju¢uje odabrane podcaste, ¢lanke iz stru¢nih asopisa i

predavanja (u obliku TED talka) za dodatno istrazivanje i produbljivanje teme.

USKLABENOST S ISHODIMA UCENJA

* Kiratki video materijali, tekstovi za Citanje, infografike, radni listovi 1 povezani izvori
podrzavaju usvajanje znanja i razumijevanje kljuénih modela liderstva.

* DIY mikroizazovi, simulacije, studije slu¢aja 1 pitanja za refleksiju podupiru razvoj
vjestina, primjenu u realnim kontekstima 1 prijenos naucenoga u osobnu lidersku praksu.

* Kontinuirani kvizovi i neposredna povratna informacija podupiru uc¢vrs¢ivanje znanja i

napredak sudionica kroz cjeline ucenja 1 cijeli modul.

Ovaj modul strukturiran je u Cetiri cjeline ucenja koje sudionice vode od osnova
inkluzivnog liderstva u sportu do razvoja osobnih 1organizacijskih strategija za
rodnu ravnopravnost. Svaka cjelina povezuje teoriju, praksu i refleksiju kako

bi podrzala ucinkovito ucenje vlastitim tempom.

CJELINA 1| OSNOVE INKLUZIVNOG LIDERSTVA U SPORTU

U ovoj cjelini sudionice ¢e upoznati temeljna nacela, vrijednosti i prakse koje
definiraju inkluzivno liderstvo u sportu, uz razvoj samosvijesti i kljucnih
Cjeline / komunikacijskih vjestina.

podcjeline / « Podcjelina 1: Sto je inkluzivno liderstvo u sportu

teme
Definicija, kljucne znacajke i vrijednost inkluzije u sportskom

okruzenju.
o Podcjelina 2: Modeli transformacijskog liderstva

Uvod u okvire transformacijskog liderstva uz prakticne primjere.
e Podcjelina 3: Emocionalna inteligencija i komunikacija

Aktivno slusanje, empatija, psiholoska sigurnost i vjestine inkluzivne

komunikacije.
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CJELINA 2 | PREPOZNAVANJE I ADRESIRANJE RODNO
UVJETOVANIH PREPREKA

U ovoj cjelini sudionice analiziraju strukturne, kulturne i sustavne prepreke
liderstvu kod Zena te razvijaju sposobnost prepoznavanja i primjerenog

reagiranja na intersekcijske izazove u sportskom okruzenju..
e Podcjelina 1: Strukturne i kulturne prepreke u sportskom liderstvu
Mapiranje organizacijskih i sustavnih prepreka napredovanju Zena.
e Podcjelina 2: Intersekcionalnost i viSestruki identiteti

Nacin na koji se rod, rasa i drugi identiteti medusobno preklapaju u

sportskom okruZenju.
o Podcjelina 3: Suocavanje s pristranostima i diskriminacijom
Prakticne strategije djelovanja i postupci aktivnog promatraca.
o Podcjelina 4: Izrada inkluzivnog akcijskog plana

Od osvijestenosti do promjene kroz vodeno akcijsko planiranje.

CJELINA 3 | OSMISLJAVANJE RODNO__OSVIJESTENIH
STRATEGIJA LIDERSTVA

U ovoj cjelini sudionice uce kako osmisliti i provoditi prakticne strategije i
politike utemeljene na dokazima koje poticu rodnu ravnopravnost u sportskim

organizacijama i jacaju sudjelovanje Zena..

e Podcjelina 1: Strategije za rodnu ravnopravnost utemeljene na

dokazima

Pregled primjera dobre prakse i rjeSenja utemeljenih na istrazivanjima.
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o Podcjelina 2: Transformacija organizacijske kulture
Mentorstvo, inkluzivno zaposljavanje i promjene politika.

o Podcjelina 3: Izgradnja mreZa i aktivne podrske
Ukljucivanje saveznika i uspostava partnerstava.

e Podcjelina 4: Od strategije do odrZive promjene

Provedba i vrednovanje inicijativa za rodnu ravnopravnost.

CJELINA 4 | OSOBNA REFLEKSIJA T RAZVOJ INKLUZIVNOG

LIDERSTVA

U ovoj cjelini sudionice rade na kritickoj samoprocjeni, razvijaju autentican
liderski identitet i oblikuju odrzive osobne planove razvoja usmjerene na

dugorocni razvoj inkluzivnog liderstva.
e Podcjelina 1: Samoprocjena i liderski utjecaj
Promisljanje o viastitom liderskom ponasanju i utjecaju.
e Podcjelina 2: Izgradnja autenti¢nog liderskog identiteta
Samopouzdanje, liderstvo utemeljeno na vrijednostima i otpornost.
e Podcjelina 3: Odrzavanje razvoja i odgovornosti

Osobni planovi razvoja, mentorstvo i cjeloZivotno ucenje.

Literatura,
izvori i dodatni
materijali za
ucenje i
poucavanje u

sklopu modula

Materijali

U nastavku se nalazi odabran, raznolik pregled preporucenih izvora koji sluze
kao podrSka ucenju i poucavanju u sklopu modula Liderstvo. Materijali su
uskladeni s usmjerenjem modula na inkluzivno i rodno osvijesteno liderstvo u

sportu te su prikladni za online ucenje vlastitim tempom.

Knjige

f Genderwise
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IzvjeSca i broSure

o GENDERWISE Project Consortium. (2025). GENDERWISE

Consolidated Report. [Dostupno na platformi]

e Special Olympics. (2017). Leadership Academy: Developing Inclusive
Leadership Globally.

e International Olympic Committee (IOC). (2020). Equity, Diversity &
Inclusion Strategy.

Video materijali i podcasti
1. Messier, M.-K. (2023). The Power of Equity in Sport [TEDx Talk].
Y ouTube. https://www.youtube.com/watch?v=70p08c5EJSc
2. “Daily Practices of Inclusive Leaders.” (2024). YouTube.

https://www.youtube.com/watch?v=LUa-0miy3QE

3. Loughborough University, Experts in Sport Podcast. (2025). E84 -
Ethnic  Diversity and  Inclusion in  Sports  Leadership.
https://www.youtube.com/watch?v=CALS4rfDtC4

4. “Sport is for Every Body” podcast by Inclusive Sport Design. (2025).
https://open.spotify.com/show/2NMchlJhl4450bV ghaixL3
5. AdaptX Podcast #059. Coaching Strategies to Create Inclusive

Environments. YouTube.

https:/www.youtube.com/watch?v=KzWmEhCkP9A

Otvoreni obrazovni resursi i online tecajevi

1. Coursera. Transformational Leadership for Inclusive Innovation.
2. Special Olympics. Leadership Academy: Inclusive Leadership

eModules. https://resources.specialolympics.org/leadership -

excellence/leadership-academy
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e Sport Management Review

e International Journal of Sport Policy and Politics
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e Journal of Sport Management
e FEquality, Diversity and Inclusion: An International Journal

e Sport in Society

Drugi materijali i alati

sklopu modula).

o Interaktivni video materijali s titlovima.

liderstva.

e Radni listovi za samoprocjenu 1 izradu akcijskog plana (dostupni u

o Infografike i sazeti vizualni prikazi kljuénih modela 1 strategija

Prilagodba iskustava ucenja za osobe s invaliditetom

1. TEHNICKE SPECIFIKACIJE RAZVOJA PLATFORME GENDERWISE
USMJERENE SU NA USKLADENOST SA STANDARDIMA WCAG 2.1 RAZINE

AA.

Podrska za navigaciju tipkovnicom: svim interaktivnim elementima mo¢i ¢e se
upravljati putem tipkovnice (npr. Tab, Shift+Tab, Enter, strelice).

Vidljiv fokus: pri navigaciji tipkovnicom trenutno odabrani element bit ¢e jasno vidljiv.
Kompatibilnost na razli¢itim uredajima: puna funkcionalnost i pristupacnost bit ¢e
osigurane na ra¢unalima, tabletima i mobilnim uredajima.

Kontrast boja: tekst i graficki elementi imat ¢e minimalni omjer kontrasta 4.5:1 kako bi
se podrzala ¢itljivost za korisnike s oSte¢enjima vida.

Velik i prilagodljiv tekst: veli¢ina teksta moci ¢e se prilagoditi bez gubitka sadrzaja ili
funkcionalnosti.

Prilagodljiv razmak u tekstu: povecanje proreda, razmaka izmedu slova i razmaka
izmedu odlomaka bez gubitka sadrzaja moze poboljsati Citljivost osobama s

disleksijom.

Kompatibilnost sa c¢ita¢ima zaslona: upotreba semantickog HTML-a (ispravna

upotreba naslova, orijentira i1 popisa).
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RAZUMLJIVOST

e Jasni naslovi i oznake: svi naslovi, poveznice, gumbi i obrasci imat ¢e opisne i

nedvosmislene nazive.

e Prepoznavanje pogreSaka: obrasci ¢e sadrzavatijasne poruke o pogreskama iupute koje

korisnicima pomazu u njihovu ispravljanju.

PRISTUPACNOST DIZAJNA

e Dizajn prilagoden osobama s teSkoCama u razlikovanju boja: informacije se nece
prenositi isklju¢ivo bojom; prema potrebi ¢e se koristiti i dodatni pokazatelji (npr.
uzorci, ikone, oznake).

e Responzivan dizajn: platforma ¢e biti u potpunosti prilagodljiva razli¢itim veli¢inama

1 orijentacijama zaslona, bez naruSavanja pristupacnosti.

e Dosljedna navigacija: izbornici 1 elementi rasporeda bit ¢e ujednaceni na cijeloj

platformi kako bi se smanjilo kognitivno opterecenje i povecala predvidljivost.

PRISTUPACNOST MULTIMEDIJSKIH SADRZAJA

Video materijali: opremljeni titlovima, zatvorenim titlovima (CC) i vizualnim prikazima.
Upravljanje audioi video sadrzajem: sav sadrzaj koji se automatski reproducira dulje od 3

sekunde imat ¢e kontrole za pokretanje, pauziranje i zaustavljanje.

Pristupacne poveznice: poveznice ¢e biti jasno oznacene i strukturirane kako bi bile

kompatibilne s ¢ita¢ima zaslona.

PRISTUPACNOST SADRZAJA

Jasan jezik / lako Citljiva verzija: koristiti jasan 1 jednostavan jezik.

Alternativni tekst za slike: svakoj smislenoj slici potrebno je dodati alternativni tekst (alt

tekst).
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Odgovaraju¢i fontovi za pristupacnost: odabratijednostavne Sans Serif fontovekoji su lako
¢itljivi 1 na zaslonu 1 u tisku (npr. Arial).

Koristiti stilove naslova (Normal, Naslov 1, Naslov 2, itd.) kako bi se stvorila jasna
struktura.

Koristiti popise (graficke oznake ili numeriranje) umjesto ru¢nog oblikovanja.

Poveznice: koristiti opisni tekst poveznice, a ne URL adrese (npr. ,,Preuzmite izvjesée”
umjesto ,,https://...”). Takoder, potrebno je osigurati da poveznice budu podcrtane te jasno
razlikovane bojom i stilom.

Provjera pristupacnosti: koristiti ugradeni alat za provjeru pristupacnosti u Wordu: Otvoriti
karticu Pregled — Provjeri pristupacnost. Alat ¢e oznaciti poteskocée i ponuditi smjernice

(npr. nedostajuéi alt tekst, problemi u strukturi tablica i sl.).

Multimodalna isporuka informacija: osnovni sadrzaj modula prikazan je u vise formata -
tekst, audio/video 1 grafika - kako bi svaka polaznica mogla odabrati kanal koji joj najvise

odgovara.

OPERATIVNI ASPEKTI

Izjava o pristupacnosti: na platformi ¢e biti javno dostupna izjava koja opisuje
funkcionalnosti pristupacnosti i predanost osiguravanju pristupa¢nog korisnickog iskustva.
Revizije pristupacnosti: provodit ¢e se rucne 1 automatizirane revizije pristupacnosti kako
bi se osigurala trajna uskladenost 1 kontinuirano unaprjedenje.

Mehanizam za povratne informacije: korisnicima ¢e biti omogucéeno prijavljivanje
poteskoca povezanih s pristupacnoscu 1 predlaganje poboljSanja (npr. putem upitnika).
Smjernice i kontakt za podrsku: bit ¢e dostupne jasne informacije o tome kome se obratiti
za individualne prilagodbe ili tehnicku podrsku, kako bi sve polaznice po potrebi mogle

zatraziti dodatne prilagodbe.
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